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['INo Definida

Los dos fusibles que saltaron en Enel ante presién del Gobierno y consumidores angustiados por cortes de luz

Victor
Tavera,
gerente
general
de Enel
Distribu-
cion.

RODRIGO VALDES

CESAR RENATO SOTTOVIA JARA

Todos los caminos llevan a Roma.
Sabia frase, que se aplica al dedillo en
el caso de la crisis que enfrenta la ita-
liana Enel en Chile, con una concesién
de suministro eléctrico en entredicho
durante los dltimos ocho dias, ante la
presién del Gobierno sobre esta em-
presa, amenazando con la caducidad
del negocio que cubre gran parte del
abastecimiento de energfa de laRM y
de consumidores sin luz, rabiosos, y
de todos los estratos socioeconémi-
cos.

Una tormenta eléctrica perfecta, cu-
yo primer fusible en saltar fue esta se-
mana el gerente general de Enel Distri-
bucién, Victor Tavera: un empleado de
perfil técnico, que como sefialan altas
fuentes de la industria, no cuenta con el
manejo de los gerentes de antafio de la
ex-Chilectra: Rafael Lépez Rueda, el
espafiol que representaba a Endesa
cuando era controlador; Cristidn Fie-
110, 0 el mismo Andreas Gebhardt.

En entrevistas televisivas e inter-
venciones posteriores a su visita a La
Moneda para responder a la crisis de
abastecimiento, afiaden conocedores
del tema, Tavera no sensibilizs, “ni
efectud los mea culpa, ni dio las discul-
pas esperadas por la ausencia de repo-
sicién que involucraba a cientos de
miles de clientes en un inicio de esta
crisis, causada por el derribamiento de
drboles que implicé la lluvia y vientos
iniciados la semana pasada, y que
arrastré con cables eléctricos situados
en los postes en varias zonas del drea

TODOS LOS CAMINOS LLEGARON A ROMA:

El gerente de Enel Distribucidn, Victor Tavera, y el CEO del holding en el pais, Giuseppe

Turchiarelli, quedaron en un segundo plano tras el inicio de un proceso de caducidad de

la concesién de la eléctrica. Es ahi donde entrd el gobierno italiano.

de concesién. No empatizé bien con la
situacién de los clientes y se limit6 a
sefialar una serie de medidas que esta-
ban poniendo en préctica en el marco
de este evento que tiene su origen en
fenémenos de cambio climdtico”. Gra-
ve error de libreto, puntualizan exper-
tos en comunicaciones.

Victor Tavera es ingeniero civil eléc-
trico de la Universidad Técnica Federi-
co Santa Marfa. Tiene un perfil técnico,
pero no la dimensién politica que se
requiere para reaccionar ante estos ca-
s0s. Menos como vocero, agregan los
especialistas.

Sin embargo, fuentes cercanas a Ta-
vera sefialan que ha estado al pie del
cafién, respondiendo en esta crisis
con los elementos que posee y que le
permite la actual normativa. “Como
presidente de la Asociacién de Em-
presas Eléctricas, Victor Tavera tomd
como prioridad uno promover la re-
forma a la distribucién porque es ur-
gente cambiar la regulacién para in-
centivar lainversién enredes resilien-
tes, capaces de hacer frente al cambio
climdtico. Esto también lo compartié
con autoridades, parlamentarios, etc.
Y hasta ahora no se ha avanzado na-
da”, rebaten cercanos a Tavera y a
Enel Distribucién.

Segtin la pagina web de la compa-
fifa, el ejecutivo inicié en el afio 2000

su experiencia trabajando como con-
sultor en Kas Ingenierfa. Luego, en
2003, se incorpord a la gerencia co-
mercial de GasAtacama Generacién
hasta 2005, cuando ingresé a la distri-
buidora Chilectra S.A. (hoy Enel Dis-
tribucién Chile S.A.) como analista de
Regulacién Regional y Riesgos. En
2007 asumi6 la jefatura de Estudios de
Gestién de Mdrgenes y, posteriormen-
te, en 2009, liderd el drea de Grandes
Clientes de la compaiifa.

En 2013 y luego de un breve paso
porel Grupo CMPC como subgerente
comercial de Energfa, se incorporé a
Enel Green Power (drea que lideré
Francesco Starace en su minuto) co-
mo gerente comercial para Chile, Pe-
ri y Colombia, y tres afios después
asumié como Commercial Office
South America.

Desde septiembre de 2017 se desem-
pend como gerente de Mercado Chile,
hasta mayo de 2022, cuando asumié
como gerente general de Enel Distri-
bucién en Chile.

Break Dos: un italiano
de perfil financiero

El segundo break fue el italiano Giu-
seppe Turchiarelli, gerente general de
Enel Chile, colocado en el puesto des-
de mayo, bajo la nueva era de Enel, a

cargo de Flavio Cattaneo, el CEO que
reemplazé en Roma a Francesco Stara-
ce. Turchiarelli aparece en escena, re-
accionando ante las declaraciones del
Presidente Gabriel Boric realizadas en
pleno dfa miércoles, cuando anuncié
que pidi6 estudiar la caducidad de la
concesién. Esa misma jornada en la
noche, Diego Pardow, ministro de
Energfa, seiialé que el proceso se daba
por iniciado.

El italiano nacido en Cerdefia, de
pocas palabras y sin el esperado fmpe-
tu expansivo prototipico de sus con-
nacionales, estudié su pregrado y se ti-
tuld de economista en la Universitd de
gli Studi di Cagliari. Es hincha del Ca-
gliari FC.

Turchiarelli ocupé varios cargos co-
mo encargado de finanzas en opera-
ciones de Europa, Africay Chile, como
CFO; 20 afios como expatriado, un cu-
rriculum extenso en el drea financiera
y su visién estratégica, antecedieron
su llegada a Chile, segtin una publica-
cién de Pulso.

Sin embargo, dada la intervencién
del Gobierno chileno en esta crisis y
que el Estado italiano es el principal
accionista de Enel, el tema escalé a Ro-
ma, a las oficinas ubicadas en calle Re-
gina Margherita.

Exejecutivos de la empresa mani-
fiestan que jamds Roma habfa interve-

Turchia-
relli,
gerente

nido de esta manera, directamente, en
una contingencia. Cudl es la gravedad
de esta sefial: “En Italia hay preocupa-
cién. Se toman muy en serio la amena-
za de una caducidad en la concesién de
distribucién que posee Enel Distribu-
cién o ven conmuchainquietud que las
autoridades sectoriales puedan aplicar
sendas multas a la compaiiia”. Y agre-
gan: “Para que nos hagamos una idea
de esta crisis vista desde Roma. Endesa
(excontrolador de la actual Enel Chile
que era Enersis) en su minuto y Enel
después, solo se han metido directa-
mente desde Madrid o Roma para la
construccién de Ralco y el aumento de
capital de 2012 que afianzé el control
de la italiana sobre las operaciones en
Chile y la regién (...) para ningtin otro
tema”.

No obstante, cercanos a Enel niegan
la falta de involucramiento desde las
altas esferas de la italiana. “Siempre ha
habido un acompanamiento de la ma-
triz en casos como este. Un ejemplo fue
la nevazén de 2017, en donde hubo un
monitoreo a distancia y vino el director
global de Redes que en esa época era
Livio Gallo, a ver qué se estaba hacien-
do en terreno. Ahora, en esta crisis, el
escalamiento vino por el tema de revi-
sién de la concesién a nivel del gobier-
no italiano”.

Consultada la compafifa, no se refi-
rié al tema. Otras fuentes indican que al
interior de la filial local, si “ya habfa
una reestructuracién en curso, produc-
to del cambio de era desde Starace a
Cattaneo, con esta contingencia este
proceso se acelerard”.
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Giuseppe

general de
Enel Chile.
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