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e ENTREVISTA. SANTIAGO CLAUDE GARCiA HUIDOBRO, director ejecutivo Corporacion de Adelanto Amigos de Panguipulli:

“En Panguipulli esta pasando lo que antes
parecia poco frecuente y hasta improbable”

presenaa. El profesional
cumplio ayer su primer ano en
el cargo y aca aborda el como
la institucion ha logrado
contribuir al desarrollo de
otras comunas. También
analiza su propio desemperio y
el valor del trabajo
colaborativo de la
Corporacion con diversas
instituciones de Panguipulli y
de la Region de Los Rios.

Daniel Navarrete Alvear

duniel. navarrete@austratvaldiviacl

uego de desempefiarse
L por varios afios en Santia-
go en el rubro hotelero,
Santiago Claude empezo paula-
tinamente a acercarse al sur.
Lo hizo cuando trabajé como
encargado de turismo y cultu-
ra en la Municipalidad de Rio
Ibafiez. Esa experiencia le sir-
vio para conocer el mundo de
laruralidad y para reforzar un
perfil profesional vinculado al
servicio.

Posteriormente, aquello ga-
no mas preponderancia al ser
parte de la empresa Balloom
Latam dedicada al desarrollo
rural mediante el apoyo a em-
prendimientos ya la economia
familiar. Fue director de la ma-
crozona Patagonia. Vivio en Co-
yhaique. Le correspondid en-
tonces visitar con frecuencia
las regiones de Los Lagos y de
Aysén del General Carlos 1ba-
fiez del Campo, entregando en
cada pueblo programas de for-
macion en negocios.

En eso estaba cuando, por
vinculos familiares, comenzo a

enterarse del quehacer de la
Corporacion de Adelanto Ami-
gos de Panguipulliy conociéa
Sergio Irarrazaval, el director
ejecutivo que en ese momento
tenia la institucion.

Para aquel entonces Claude
habia cursado un master en pa-
trimonio y gestién cultural en
la Universidad de Barcelona y
un médster en desarrollo soste-
nible en la Universidad del De-
sarrollo. Con toda esa expe-
riencia practica y el conoci-
miento teérico asimilado en
Chile y el extranjero, es que se
transformé en uno de los mas
de ochenta profesionales que
postulo al cargo de director eje-
cutivo de la Corporacién, una
vez que Irarrazaval decidio de-
jarel cargo. Lo seleccionaron
luego de un riguroso proceso
de evaluacion de antecedentes
y entrevistas. Asumio el 28 de
agostode 2023.

POSICIONAMIENTO

Ayer Santiago Claude cumplié
trece meses en el cargo. Dice
que la institucion ha sido mas
demandante y desafiante de lo
que pensd en un principio. Pe-

PRENSA AMIGOS DE PANGUIPULLI

SANTIAGO CLAUDE ES EL TERCER DIRECTOR EJECUTIVO QUE HA TENIDO LA CORPORACION EN SU HISTORIA.

ro estd feliz porque sabe que to-
do lo que se ha hecho hastael
momento ha teniclo un alto im-
pacto social en términos de
mejoramiento de la calidad de
vida de las familias y de trans-
formacion de Panguipulli en
un referente nacionalen eluso
de la masica como una herra-
mienta de cambio.

La Corporaci6n de Adelan-
to Amigos de Panguipulli traba-
jaen las areas de cultura, edu-
cacion, sostenibilidad social y
en octubre de 2022 inauguro

una de sus obras mas ambicio-
sas: el Teatro Educativo de las
Artesde Panguipulli. En su pri-
mer afio de operaciones, el re-
cinto registro casi cincuenta
mil visitas.

“Desde 2015 comencé a fa-
miliarizarme con la labor de la
Corporaciony me parece que
es algo fantdstico. Paramisiem-
pre fue una metallegara traba-
jar a esta comuna y sumado a
eso se dio la oportunidad de
entrar a la Corporacion, que
fue algo maravilloso. Asumir

como director ejecutivo ha si-
do un tremendo desafio por el
tremendo impacto que tiene la
institucion y por ser un gran
ejemplo de proyectos potentes
gracias a la alianza publico pri-
vadade trabajo colaborativo. Y
aeso hay que sumarle el alto ni-
vel de involucramiento para
que las cosas pasen.

Aunque hay muchas otras
corporaciones de amigos, la
de Panguipulli es pionera en
un sin fin de cosas buenas a
las que vale la pena prestar-

Un poco de historia

y una persona clave
para la Corporacion
® Santiago Claude destaca la
trayectoria de la Corporacion ,
En ese marco es necesario se-
nalar que hace casi dos déca-
das Andrés Amenabar, un veci-
no de Panguipulli, y Pamela
Calsow, encargada del departa-
mento de proyectos de la Cor-
poracion Municipal de Pangui-
pulli, realizaron un evento pti-
blico para mostrar los resulta-
dos del trabajo de la llamada
Orquesta Sinfénica Intercultu-
ral de Panguipulli. Esa fuelagé-
nesisde la Corporacion de Ade-
lanto Amigos de Panguipulli,
quese constituyd en febrerode
2007 y en marzo de 2010 obtu-
vo su personalidad juridica.
Durante la historia de lainstitu-
cion Pamela Calsow se ha vuel-
to fundamental en la genera-
cion de vinculos con otras orga-
nizaciones y con la comunidad
en general. Ademds, trabaja co-
mo parte del equipo de pro-
duccion de los grandes monta-
jes que se han mostrado en el
Teatro Educativo de las Artes
de Panguipulli, del cual es la di-
rectora de programacion. <3

les atencion”, explica.

£Qué hace que en Panguipulli
funcionen iniciativas como el
Teatro Educativo de las Artes?

- La potencialidad de hacer co-
sas existe en general y de mane-
ra transversal en todas las co-
munas que son predominante-
mente rurales. Quienes viven
en laruralidad son los principa-
les innovadores sociales. Son
quienes realmente logran rein-
ventar la manera de hacer las
cosas y en muchos casos, des-
de la falta de oportunidades.
Hay una respuesta distinta, tal
vez mds resiliente, a situacio-
nes notan beneficiosas como la
falta de conectividad o deacce-
soa la salud y las especialida-
des médicas. La Corporacion
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lleva mucho tiempo trabajando
enun linea muy consecuente.
Lavoluntad y las alianzas han
hecho que esto seasostenible y
que trascienda a las personas.
El propésito no descansa en
nosotros, descansa en la comu-
nidad.

ZCuil hasido el sellopersonal que
le hapuesto a su administracion?
- Cada una de las personas que
han liderado la Corporacién
handejado parte de su esencia.
Estoy infinitamente agradecido
de losdos directores ejecutivos
anteriores Armando Holzapfel
y Sergio Irarrazaval. Ellos, en
sus respectivos periodos, traba-
jaron por la estabilidad de las
alianzas tanto publicas como
privadas que es realmente es-
pectacular. Eso me dejé mu-
chas puertas abiertas. Desde
ese punto de vista y proyectan-
do el futuro con miras a dejar
un sello personal, yo creo que
seria lograr que este modelo si-
gasiendo sostenible en térmi-
nos financieros y metodologi-
cos.

Usted asumié el aiio pasado dos
meses después del escindalo de
corrupcidnnacional enel llamado
€aso convenios. Eso complejiz el
escenario para las fundaciones y
las corporaciones en temas como
laasignacidn directa de recursos
desdeel sector ptiblico. ;Comoes-
tanenfrentando aquello?

- Hoy, por diversas razones, el
escenario para lasfundaciones
y corporaciones en el tema de
levantamiento de recursos esta
muy complejo. Eso nos obligd
a un analisis interno para pre-
guntarnos qué cosas pademos
hacer de manera maseficiente,
pero sin mermar el impacto.
Teniendo en la mira siempre a
los nifios, las nifias y los jove-
nes, sus familias y a la comuni-
dad completa de Panguipulli,
siempre vamos a perseguir el
desarrollo integral de la comu-
na. Poreso se han maximizado
los recursos para conseguir
unamayor flexibilidad de nues-
tra estructura.

Creequeel trabajode laCorpora-
ciénen beneficiode la comuna re-
fuerza el sentido de descentrali-
zaciénal interior de Los Rios?

-El Teatro Educativo de las Ar-
tes es untremendo ejemplo de
que con buenas intenciones y
siguiendo el debido proceso, se
puede lograr cosas que pare-
cen inimaginables. Panguipulli
lleva un buen rato posiciondn-
dose en el mundo de la miisica
gracias a nuestro programa Vi-
ve la Musica. Asimismo, el tea-
tronos estd ayudandoa dignifi-
car las representaciones de la
comunidad y a permitir que li-
teralmente todas las personas

puedan tener acceso al arte, a
laculturay la educacion. Todas
lasobras de produccion propia
y las que presentamos, deben
estar necesariamente destina-
das a familias completas. Ade-
mas, otro de nuestros grandes
diferenciadores es la vincula-
cion efectiva de losartistascon
la comunidad. Hace poco tuvi-
mos un concierto del pianista
Alfredo Perl, que ademas hizo
una masterclass en la que par-
ticiparon 58 nifios y jovenes es-
tudiantes de piano de tres co-
munas vecinas. En Panguipulli
esta pasando lo que antes pare-
cia poco frecuente y hastaim-
probable. Son triunfos que me
anteceden, que vienen de pro-
cesosque decantaron en que la
comunidad finalmente se apro-
piara del teatro.

ZDequéforma se ha manifestado
eso?

-En junio ocho comunidades
de Liquifie Alto nos pidieron el
teatro para hacer un trafkintu.
Por supuesto que accedimos,
pero les preguntamos por qué
iban a hacer esa actividad en
un recinto como el teatro. La
respuesta fue que el espacio les
generaba bienestar. Ese tipo de
cosas pueden parecer peque-
fias, pero para nosotros signifi-
can algo tremendo. Es como la
validacion a unalabor que esta-
mos haciendo de manera ade-
cuada.

ZAbrir la galeria Emian también
fueunasefial deque estan las ca-
pacidades instaladas para recibir
adestacadosartistasnacionales?
-La apertura de la galeria, que
funciona en el Teatro Educati-
vo de las Artes de Panguipulli,

viene a completar este circulo
de usar el acceso ala cultura y
las artes, como herramienta
parael desarrollo dela comuni-
dad, Emian es una galeria de
artes visuales donde todos los
montajes e intervenciones he-
chas por los artistas se bajan a
una ficha pedagogica para ha-
cer mediaciones con alumnos
sernanalmente. Asiel teatro se
transforma en una sala de cla-
ses, enunaulaque tiene lagran
ventaja de contar con obras de
arte que en otras circunstan-
cias tal vez no seria posible ver
en la comuna.

¢La Corporacidn de Adelanto Ami-
gosde Panguipullise estahacien-
docargo dealgo que tal vezdebe-
ria hacer el Estado?

- Para nada. Nosotros creemos
ciento por ciento en la genera-
cion de alianzas y en la colabo-
racion. Esta organizacion sur-
gio hace dieciocho afios para
apoyar a laOrquesta Sinfonica
de Panguipulliy desde ahi deri-
vé en lo que hoy es, en el senti-
do de atender las necesidades
de la comunidad. Todo lo que
hacemos es en colabaracion
con la Municipalidad de Pan-
guipulli y el Gobierno Regional.
Mds que asumir cosas que se
cree deberian hacer otros, lo
TNUEesro es avanzar en CD[le_ID-
to con todos quienes podamos
establecer vinculos.

EXPANSION

Conel programa Vive la Misica
la Corporacion ha trabajado
por el bienestar socioemocio-
nal de los nifios mediante el
aprendizaje de la interpreta-
cién de un instrumento y de la
vivencia orquestal.

EL TEATRO EDUCATIVO DE LAS ARTES Y EL PROGRAMA VIVE LA MUSICA SON DOS GRANDES LOGROS DESTACADOS POR CLAUDE.

e

Llegué auna Corpo-
racion que desde ha-
ce muchos anos viene
haciendo las cosas
muy bien. Subestimé
elimpacto de la insti-
tucion en la comuni-
dad, pero también en
como se iba impactar
enlo personaly lo
profesional”.

66

Quienes viven en la
ruralidad son los
principales innovado-
res sociales. Son quie-
nes realmente logran
reinventar lamanera
de hacer las cosas y
en muchos casos,
desdela falta de opor-
tunidades™.

PRENSA AMIGOS DE PANGUIPULLI

Ese modelo estainstalado y
para Santiago Claude es el me-
jor ejemplo de algo que a la
Corporacién le estd permitien-
do crecer atin mas, al compar-
tirlo con comunas vecinas.

“Hoy existen corporacio-
nesde desarrollo en Lago Ran-
co, Futrano, Villarrica y Rifi-
hue. Con todas tenemos algiin
tipo de vinculacion. Incluso,
implementamos el Vive la Ma-
sica, en su etapa uno de apres-
toen la primera infancia, en
cinco jardines infantiles dela
comuna de Lago Ranco gracias
a un trabajo conjunto con la
Corporacion de Lago Ranco.
Ellos nos pidieron el modelo.
Nosotros se lo entregamos feli-
ces y gracias a eso ahora tene-
mos algo que podriamos lla-
mar ‘nicleo externo’, es algo
que nacio en Panguipulli y que
estd funcionando en otra co-
muna. Lo mismo pasd con el
programa Educacion Respon-
sable de Fundacion Botin que
se estd implementando en Vi-
llarrica y Lanco. Eso acurre y
seguira ocurriendo porque una
cosa basal de la Corporacion
Amigos de Panguipullies la cola-
boraciény el trabajoen alianza”.

de crecer alinmas cuando
lascifrasdealcancede losprogra-
masyason lo suficientemente po-
sitivas?
- El alcance de las cifras, en re-
laciona lacoberturatotal ideal,
siempre dependera del punto
de vista. Por ejemplo, el progra-
ma Educacion Responsable
hoy llega a mds de tres mil ni-
nos, pero la matricula de alum-
nos segiin la tiltima actualiza-
cién es de ocho mil, Entonces
eso nos indica que todavia hay

Ta

un camino por recorrer. El Vive
la Miisica llega a aproximada-
mente mil cien nifios, nifias y
jévenes, pero también tene-
mos los operativos de especia-
lidad médicaqueapunta aotro
segmento y el teatro con todas
sus actividades. Apuntar a dis-
tintas necesidades es una prue-
ba del desafio de llegarala to-
talidad de la comuna. Se esta
trabajando y se seguira traba-
jando para lograr eso.

£Comose haintegradoa lasperso-
nasmayoresalquehacer delacor-
poraciony en especial del teatro?
- Mediante la formacion de au-
diencias, disponiendo de en-
tradas, buses de acercamiento
y relacionandonos activamen-
te con la Casa del Adulto Mayor
de Panguipulli. También en la
creacion de obras. Para el mon-
taje del ‘Cascanueces desde el
sur’ se hicieron audiciones pa-
ratodos quienes quisieran par-
ticipar asumiendo distintos ro-
les. Finalmente se armé un
elenco con edades entre 2 y 75
anos. Esteafio, para el remon-
taje de ‘Cascanueces’ tenemos
ochenta personas de la comu-
nidad que van a estar sobre el
escenario. Nuestra relacion
también escon las personas en
situacion de discapacidad vi-
sual y auditiva. El teatro es pio-
nero en Chile en funcionar con
mochilas vibratorias para cap-
tar el sonido, audifonos para
audiorelato e incluso una pe-
quefa maqueta del teatro que
al tocarla te permite hacerte
una idea de la espacialidad en
la que te encuentras. A lo ante-
rior sumamos la contratacion
de una persona que se haga
cargo dela presentacién en len-
guade senas chilena. Creo que
nos hemos preocupado ade-
cuadamente delainclusion, ga-
rantizando que el teatro seaun
lugar lo mas transversal posi-
ble. Queremos que todos pue-
danacceder a bienes culturales
de excelencia.

Despuésde pocomas deun afio en
elcargodedirector ejecutivo, qué
le ha parecido la experiencia. (Es
loque esperaha?

- Nunca dimensioné el privile-
gio que iba asignificar el ser tes-
tigo de este impacto. No me ti-
ro flores amimismo. Estoesal-
goque viene de las administra-
ciones anteriores, por eso insis-
to enel agradecimientoa todos
quienes trabajaron por lograr
lo que hoy a nosotros nos toca
seguir cuidando. Llegué a una
corporacion que desde hace
muchos afos viene haciendo
las cosas muy bien. Subestimé
elimpacto de la institucion en
la comunidad, pero también en
como se ibaimpactar en lo per-
sonal y lo profesional. 3
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