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Las claves de la
arremetida peruana

en la industria del —_
cemento local

La ofensiva de Yura de aumentar su participacion en Cementos
Bio Bio tiene precedentes en la toma de control de Melén por el
grupo Breca hace 15 afios y el ingreso de Unacem en 2018. Los
analistas ven en este movimiento la necesidad de diversificacién
ante los margenes mas ajustados en el mercado del vecino pais.

POR MARIA JESUS DOBERTI

15 anos de la irrupcion del
AGrupo Breca con latoma de

control de Melon —el mayor
productor del rubro local en ese en-
tonces-, ahora otro actor relevante
de laindustria cementera peruana
sube su apuesta por el mercado
chileno. Esta semana, Yura —que
forma parte del Grupo Gloria, ligado
alafamilia Rodriguez- informo su

decision de elevar su participacion
en Cementos Bio Bio (CBB) desde
el actual 19% a un 40%, para lo
cual lanzé una OPA hostil.

De concretarse esa operacion,
dos de los tres grandes actores de
este rubro clave para la construccion
chilenatendran control o presencia
relevante de empresas de Peru, alo
cual se suma el ingreso de la firma
de ese pais Unacem en 2018 con
la compra de una filial de Polpaico.

¢Qué explica esta
arremetida?
Unadel aenl; ien-

pais, el despachoacumuladoa
meses a septiembre pasado es 2%
inferior al mismo lapso de

te presion de margenes que enfrenta
el mercado del cemento peruano.
Durante el Gltimo ano, esaindustria

sehavi ignific

te por la reduccion de la inversion
privada en construccion, a pesar
del crecimiento en la obra publica.

2023. No obstante, el gremio indica
que la actividad muestra una leve
tendencia a la estabilizacion entre
900 mil y un millon de toneladas,
aunque todavia por debajo de los
niveles de 2021y 2022.

Laindustria peruana esta regiona-

SegunlaA ion de Prod
de Cemento (Asocem) del vecino

lizada, con prod d ites
en cada zona que tienen en comun
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su vinculo con grandes grupos
empresariales. En el norte del pais
manda Pacasmayo -en manos de
la familia Hochschild- que cuenta
con una participacion de mercado
en torno al 24%, mientras que en
el sur esta Cementos Yura, con
un 21% de la torta. Por su parte,
Unacem —ligada a la familia Rizo
Patron- esta concentrada en el
centro (abarcando la ciudad de
Lima) y ostenta un 45%.

Ahora un nuevo actor entré a ese
mercado: el gigante suizo Holcim,
que podria presionar atin mas los
margenes de la industria.

Este panorama competitivo ha
llevado a las empresas peruanas a
exploraroportunidades en Chile, enla
linea de diversificar su presenciare-
gional y mantener sucompetitividad.

¢Por qué Chile?

Al daraconocer suOPA para llegar
al 40% de Cementos Bio Bio (CBB),
Yura explicé que esta accion es
“parte del objetivo de consolidar las
operaciones de Grupo Gloria en los
paises en que esta presente”. Cabe
senalar que el area de alimentos de
ese conglomerado adquirié la pro-
ductora de lacteos Soprole en abril
del ano pasado.

Sobre los objetivos de Yuraen CBB
—para lo cual ofrecié un premio de
58,6% sobre el valor de mercado- el

-10 0.0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Liquidez (veces)
25

20
15
10

05
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NOTA: TODOS LOS VALORES HAN SIDO AJUSTADOS A LA INFLACION DEL ULTIMO PERIODO
FUENTE: HUMPHREYS

asociado de Credicorp, Gabriel Felipe
Pérez, senald que “estos movimientos

la diversificacion geografica, y con su

previa participacion accionaria parece
que ven oportunidadesi
en el mercado chileno”.

Enefecto, el interés peruano porel

mercado chileno hasido una cons-

tante. Hace seis anos, Unacem

compra la firma Hormi-

gones Indepen-

SEs denciaa Polpaico,

momento desde
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el cual se ha expandido en el pais
adquiriendo dos plantas de cemento
y diez de hormigon.

Antes, en 2008 se produjo la pri-
mera irrupcion inversora desde el
vecino pais con la Cementos Melén
a la francesa Lafarge por el Grupo
Breca, uno de los mayores imperios
empresariales de Per(i que con mas
de 70 empresas repartidas en siete
paises en el negocio inmobiliario,
de mineria, salud, pesqueria, banca
y seguros, entre otros. En Chile,
también es duefia de la empresa de
pinturas Tricolor.

Parael ejecutivo de Credicorp, uno
de losindicadores masimportante al
analizar la demanda por cemento a
largo plazo en un pais es el consumo
per capita. En el caso peruano, ese
indicador se encuentra por encima
del promedio de América Latina, “lo
que podria ser un riesgo para la de-
manda por cemento en Perti a largo
plazo”, dijo el experto. Por otro lado,
“enChile observamos que el consumo
promedio per capita se encuentra
ennivelesinferiores al del promedio
de la region, y bastante inferiores al
consumo per capita de cemento para
Pert”. A sujuicio, esta dinamica en
ambos mercados y la cercania hace
que Chile seaatractivo parajugadores
peruanos que buscan diversificacion
geografica.

La competencia que viene

Cementos Bio Bio y Yura son vie-
jos conocidos y competidores en
el mercados del norte de Chile y
sur de Perd, a los cuales abastecen
desde sus plantas ubicadas el norte
en Antofagasta, Aricay en Matarani
-puerto ubicado al sur de Pert-enel
casode lacompania chilena, y desde
su polo fabril en Arequipa en el caso
de la segunda empresa.

Larivalidad se fundaenlaestruc-
tura general de la industria cemen-
tera, cuya estructurade precios es
altamente sensible a los costos del
transporte. Es asi que Cementos Bio
Bio se ha ubicado histéricamente
enlas zonas norte y el sur de Chile
(con plantas en Teno y Talcahuano)
mientras sus competidores locales
Polpaico —controlado por la familia
Hurtado Vicuha— y Melén, estan
principalmente en la zona central,
desde donde han incursionado
paulatinamente en otros territorios.

“El fenémeno de la distribucion
geograficaes resultado de los altos
costos de transporte del cemento,
por lo que las compariias no pueden
competir en precio cuando las plan-
tas estan muy alejadas de ciertas
regiones”, explicé Pérez.

“En Chile, este sector esta al-
tamente concentrado”, senald el
analista de riesgo de Humphreys,
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Patricio del Basto. Esto consi-
derando "la alta participacion de
mercado, lainterdependenciaentre
los competidores y las barreras de
entrada por los costos de inversion
en plantas y la tecnologia para
producir cemento a gran escala,
que compite principalmente via
precio dado que el cemento es un
producto que tiene acotados grados
de diferenciacién”, acoto.

Elanalistaindica que la produccion
nacional de 5,2 millones de toneladas
-que supone una contraccion de
11,3% respecto al afio anterior- se
reparte asi entre los tres principa-
les actores: Polpaico con 1,6 millon
de toneladas, Melon 1,1 millén de
toneladas y Cementos Bio Bio con1
millén de toneladas.

Eneste escenario, Patricio del Basto
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DESPACHOS DE CEMENTO (MILES DE TONELADAS)

ANO NACIONAL CBB POLPAICO MELON
2018 6.070 1.295 1.351 1.295
2019 6.046 1.392 1.487 1.273
2020 5.229 1.229 1.761 1.177
2021 6.683 1.358 2.244 1.360
2022 5.855 1.138 2.029 1.130
2023 5.195 1.031 1.638 1.082
2024 UDM 1122 1.472 525
jun-23 503 879 1.082
jun-24 594 713 525

PARTICIPACION DE MERCADO*

local, dado que suext

considera que laintencién de Grupo ANO cBe POLPAICO MELON
Gloria de aumentar su participacion 2018 21,3% 22,3% 21,3%
en CBB “podria repercutir en una 2019 23,0% 24,6% 21,1%
mayor competencia en el mercado 2020 23,5% 33,7% 22,5%
e e 2021 20,3% 33,6% 20,4%
en el mercado peruano en el sector 5073 A% 25T 1999
cementero podriasignificar mayores 4 e .
2023 19,8% 31,5% 20,8%

optimizaciones en los procesos, ge-
nerando eficiencias en suestructura
de costos repercutiendo en precios
mas competitivos en el sector”. Sin
embargo, postulé que avanzar en
esta linea “depende de la gestion y
estrategia que siga lacompania”. [

Fuente: Elaborado por Humphreys con informacion de CChC, Banco Central,
memoria de cada empresa y analisis razonadoa de junio 2024 (*) Porcentaje segun
toneladas despachadas.
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