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n abril de 2023, el Go-
Ebierno anuncié formal-
mente un proceso para
sentar lasbases de una Politica
Nacional Logistico Portuaria.
El Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones (MTT),
Juan Carlos Mufioz, es el que li-
dera el proceso, que busca in-
corporar mejoras al marco de
accion del sector portuario y
hacer frente a los desafios de la
industria. Hasta el momento,
lafirma del Acuerdo por Valpa-
raiso, en octubre de 2023, esel
avance mas concreto de esa
politica. Sin embargo, hay
quienes consideran que ya es
hora de “pasara la acciény de-
jaratrds los anuncios”.

Conelapoyo del Ministerio
de Economia, Fomento y Tu-
rismo, el documento final
abordara cuatro ejes estratégi-
cos: institucionalidad y regula-
cion del sector logistico-por-
tuario; facilitacion del desarro-
llo econdmico; Planificacion
territorial y sostenibilidad inte-
gral; y Modernizacion laboral.
Para ello, entre mayo y junio
de 2023, se llevaron a cabo se-
siones dedialogoen tornoa ca-
da uno de los tres primeros
ejes.
Unafnodespués, en julio de
2024, el gobierno de Gabriel
Boric presento ante el Congre-
so un informe de avance del
Pproceso, en el que anuncia una
recalendarizacion deéste para
poder analizar con mayor deta-
lle los resultados de los didlo-
gos. Algunos de ellos giraron
en tornoal conjunto de adapta-
ciones normativas (tanto lega-
les como reglamentarias) que
serian necesarias para imple-
mentar las medidas propues-
tas; la necesidad de un didlogo
detallado con organismos pii-
blicos para enlazar esta politi-
caainiciativas particulares vin-
culadas.

Tomando en cuenta que es-
ta politica serd el gran paraguas
de los proyectos portuarios
programados y futuros, el se-
nador Renzo Trisotti (UDI),
evalud que “el actual Gobierno
ha tenido una mirada ambicio-
saal respecto. Sin embargo, los
avancesno hansido los espera-
dos dada la baja ejecucion de
los proyectos. Los mayoresde-
safios entonces vienen dados
por lainfraestructura portua-
ria, de la mano de la innova-
cion y la ejecucion. Sobre to-
do, conelimpulso que sele es-
tadando juntamente con Para-
guay y Brasil al corredor bio-
cednico™.

10 ANOS DE ANHELO

Eldiseno de politicas que pue-
dan responder al crecimiento
de la economia, en el cual el
sector logistico-portuario tiene
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Politica Nacional Logistico
Portuaria: los avances y
pendientes de un anuncio

El 95% del comercio exterior de Chile es manejado por el sistema maritimo portuario. 5i bien el
pais cuenta con un Plan Nacional de Desarrollo Portuario (PNDP), es fundamental una politica
logistico-portuaria que enmarque este ecosistema y fije las pautas de accion en torno a los
avances de expansion. Este anhelo se arrastra desde 2010 y le toca al actual gobierno
concretarlo, seglin lo anunciado en 2023.

una gran incidencia, es un
anhelo que se inici6 en 2010,
con el primer gobierno de Se-
bastidn Pifiera y la creacion del
Programa de Desarrollo Logis-
tico. Casi finalizando este man-
dato, se presentd el Plan Nacio-
nal de Desarrollo Portuario
(PNDP), que se actualizard de
lamano de esta politica en de-
sarrollo,

Desde el MTT, el ministro
Juan Carlos Mufioz sostuvo que
“el fortalecimiento del sector
logistico-portuario es uno de
los ejes centrales de trabajo de
este Gobierno”.

En este sentido, desde el
Consejode Politicas de Infraes-
tructura (CPI), Alvaro Pefa,
académicode la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Valparaiso
(PUCV), evalud que “el actual
Gobierno ha mostrado avances
significativos, como el Acuerdo
por Valparaiso, que establece
las bases para la futura amplia-
cién portuaria e integra el de-
sarrollo logistico con lainfraes-
tructura turistica y la relacion
puerto-ciudad”,

La administracion de Ga-

“El primer
trimestre de este
ano se espera
finalizar revision
de la propuesta
de cambios
normativos por
parte delos
Organismos
involucrados™

Ministro MTT Juan Carlos Murioz

briel Boric anuncio que el desa-
rrollo de esta politica se haria
sobre las bases de un amplio
dialogo y posterior consulta
conlosactores incumbentes. Y
en este punto es donde actual-
mente se encuentra detenida.
“Dada la amplitud y diver-
sidad de los aportes recibidos,
tanto en reuniones mantenidas
como entregados directamen-
teal Ministerio de Transportes

Nosolo es
necesario
acelerar el
desarrollo de una
politica logistica
portuaria, Sino
también disefiar
una estrategia de
mediano plazo, de

almenos 12 afos™".

Senador Kenneth Pugh

y Telecomunicaciones , como
por medio de las iniciativas li-
deradas desde el Ministerio del
Trabajo y Prevision Social, con
trabajadores y empleadores, es
que se extendio el periodo de
andlisis inicialmente dispues-
0", informé el ministro.
Trisotti, por su parte, cues-
tiona este letargo y considera
que se debe avanzar, ya que
“de lo contrariose corre el ries-

go de limitar su gestién a una
evaluacién o fotografia del mo-
mento gue impide avanzar. Ya
es hora de terminar con anun-
cios y concretar”.

“Para el 2025 el Gobierno
se ha propuesto, como ejes de
mejora, la priorizacién de car-
tera y vinculacion con actores
regionales; larevision de avan-
ces; y lagestion y monitoreo de
las iniciativas vigentes, Por tan-
to, reconoce una baja ejecur
cién de los proyectos y, sin eje-
cucion, no se puede hablar de
unavance concreto”, agrego.

Desde una mirada mas in-
tegral, el senador Kenneth
Pugh (RN) sostuvo que “no po-
demos quedarnos solo en una
‘propuesta’ en una materia tan
relevante para Chile, como lo
es su desarrollo logistico-por-
tuario. Este Gobierno y los an-
teriores han fallado sistemati-
camente en este tema, que no
soloes fundamental parael co-
mercio exterior chileno, sino
para atraer inversion y desarro-
llar nuevos proyectos”.

Y enfatizé: “No solo es ne-
cesario acelerar el desarrollo

Yar

de una politica logistica por-
tuaria, sino también disenar
una estrategia de mediano pla-
20, de al menos 12 anos, que in-
volucre al menos tres gobier-
nos consecutivos con planes
de desarrollo especifico para
cada regién y el presupuesto
necesario. No sirve de nada
una politica sino va a existir vo-
luntad politica”.

PRINCIPALES DEMANDAS
Segiin indicaron desde el MT'T,
los temas principales deman-
dados en los didlogos fueron: la
creaciénde una autoridad sec-
torial especializada, la genera-
cidn de una cartera de proyec-
tos que asegure la capacidad
portuaria en cada horizonte de
tiempo, el fomento de la trans-
formacién digital para una me-
jor coordinacion fisica y docu-
mental de lasoperaciones, ma-
yor vinculacion del sector lo-
gistico con el territorio, el im-
pulso a la participacion del fe-
rrocarril para el transporte de
carga y laincorporacion de los
requerimientos especificos de
la industria turistica de cruce-
Tos.

A estos se suman otras ne-
cesidades del sector logistico-
portuario: resolver la actual
asimetria regulatoria en la
prestacion de servicios portua-
rios, promover y agilizar lain-
versién privada para fomentar
la competencia y competitivi-
dad del sistema logistico. Una
de las demandas laborales es
mejorar los estandares de se-
guridad en las instalaciones y
operaciones. Mientras en el
vinculo entre la industria y la
ciudad, se pide ampliar el
aporte econoémico de la activi-
dadalos territorios, sinafectar
la competitividad del pais.

“Desde el MTT hemos bus-
cado tener presente todosy ca-
dauno de estos puntos de vis-
ta, para generar una propues-
ta amplia que potencie la efi-
ciencia, competencia y sosteni-
bilidad del desarrollo logistico
nacional de largo plazo”, con-
cluydel ministro juan Carlos
Murioz.

Enlo concreto, el senador
Trisotti considera que “a la fe-
cha no han logrado concre-
tarse definitivamente al me-
nos dos de los cuatro ejes es-
tratégicos que se propuso en
la materia (Facilitacion del
desarrollo econdémico y la
Modernizacion laboral por-
tuaria), abordandose, relati-
vamente, la institucionalidad
y regulacion del sector logis-
tico-portuario y la planifica-
cién territorial y sostenibili-
dad integral de laactividad lo-
gistico-portuaria, con los in-
volucrados. Y digo relativa-
mente, porque estos ejes estan
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ABRIL
El Gobierno anuncia
proceso para sentar hases
de Politica Nacional
Logistica Portuaria.

sujetos @ una eventual pérdida
de vigencia, dado el cambio de
circunstancias”.

ETAPA CRUCIAL

Detenerse en el diagndstico es,
para el académico y director
del Centro de Transportey Lo-
gistica de la Universidad An-
drés Bello, Julio Villalobos, un
paso necesario: “La dindmica
global y regional del comercio
exterior, los cambios regionales
en la estructura de la red logis-
tico-portuaria y los desafios de
mejora y desarrollo de la inter-
faz terrestre de laactividad por-
tuaria en Chile, mantiene e in-
cluso incrementa la necesidad
de amplios consensos y unaru-
ta clara para lo que queremos
hacer, y como”. Pese a ello,
considera queno le correspon:
de determinar si serd o no este
Gaobierno el que imprima el se-
llo de este marco normativo.

El 11 de marzo de 2026 lina-
liza el mandato presidencial. Si
esta politicalogrardonoserun
sello de este Gobierno estd en
veremos. Mientras tanto, el mi-
nistro Munozanticipé que “du-
rante el primer trimestre de es-
teafiose espera finalizar la revi-
si6n de la propuesta de cam-
bios normativos por parte de
los organismos involucrados”.

Trisotti, por su parte, esta
seguro de que “esta politica pi-
blica pasard a futuras gestiones,
cuyo éxito dependera de la ca-
pacidad para innovar y ejecu-
tar los proyectos postergados,
con una mirada a largo plazo,
en sintonia con el desarrollo
de las regiones, el medio am-
biente y la actividad economi-
ca’.

El senador Pugh fue atin
mas tajante: “Este Gobiernova
desalida y noalcanzaa preparar
algo de calidad. Estoserd tarea
de los proximos tres gobiernos,
queesperoesténalaalturadelo
que nuestro pais necesita”, B
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