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G ENTREVISTA. MAXIMO PACHECO, presidente del directorio de Codelco y el acuerdo con SQM:
“Es la iniciativa publico-privada mds importante
que se ha construido en la historia de Chile”

Cristian Venegas M.
cvenegas@mercuriocalama.cl

asemana pasada se ofi-
L cializo el acuerdo entre
Codelco y SQM para ex-
plorar, explotar y comerciali-
zar productos de litio extraidos
desde el Salar de Atacama, en
una inédita asociacion piiblico-
privada que comenzara a ope-
rar en 2025y que se extendera
por lo menos hasta 2060.
Proceso que suma una se-
rie de cuestionamientos, sobre
todo por el rol que jugaria Julio
Ponce Lerou en la empresa, las
voces que piden licitar el pro-
ceso y las comunidades de la
zona que insisten en rechazar
elacuerdo. Debate al que se re-
firid ayer el presidente del di-
rectorio de la Corporacién, Ma-
ximo Pacheco, durante la inau-
guracion de Exponor.

¢Esteacuerdo con SQM eralame-
jorférmula paraqueel Estadoin-
greseal negocio del litio?

-Lo primero que habria que
destacar, es que esta es la ini-
ciativa de asociacion publico-
privada mas importante que se
ha construido en la historia de
Chile, en loque tiene experien-
cia con las concesiones viales,
portuarias, aeroportuarias y
tantas otras, pero probable-
mente ninguna iniciativa ha te-
nido la dimensién y la comple-
jidady el impacto en la econo-
mia que tendra esto.

Chile es un pais rico en co-
brey litioy en un momento de
transicion energéticay en un
momento en que el tema que
mas preocupa es el cambio cli-
matico, la descarbonizacion y
la electromovilidad son dos
tremendas herramientas para
enfrentar el cambio climdticoy
ahi esta Chile con sus reservas
delitio y cobre.

Entonces, construir una
asociacion ptiblico-privada pa-
ra transformar a Chile en un Ii-
deren la produccion de litio en
el mundo, no solo es muy im-
portante para el pais, la region
y lasempresas, sino que para el
planeta y nos sentimes muy or-
gullosos. El Presidente destaco
esto ensu cuenta priblica como
una estrategia que le cambiard
elrostroala geografia economi-
cade laregion y el pais.

Hay sectores que piden unproce-

CEDIDA

—
PACHECO ASEGURA QUE EL ACUERDO ADELANTA CINCO ANOS EL INGRESO DEL ESTADO AL NEGQCIO DEL LITIO.

Hasta 300 mil toneladas anuales

® La asociacion formada por Codelco, a través de su filial
Minera Tarar, y SQM, a través de SQM Salar, se hara efecti-
vaen cuanto cumplan las exigencias legales, regulatorias
técnicasy ambientales, y el proceso de consulta indigena,
lo que concluiria en los primeros meses de 2025, El acuer-
do espera lograr una produccién adicional total para el
periodo 2025-2030 de 300 mil toneladas de carbonato de
litio equivalente (LCE), y de 280 a 300 mil toneladas anua-
les para el periodo comprendido entre 2031y 2060.

sodelicitacién para el litio.
-Respeto las criticas, porque
me parece que en una demo-
craciaunotiene que estar siem-
pre disponible para escuchar
opiniones diversas, pero la for-
mula que se eligié era lamejor,
pensando que llamar a una lici-
tacion significaba esperar hasta
€l 2031, en que fbamos a tener
un nuevo actor, si es que no era
elactual y ese nuevoactoribaa
tener que aprender, investigar
y conocer el salar, conocer sus

comunidades, hacer las inge-
nierias del proyecto, tramitar
los permisos de esos nuevos
prayectos, construir las nuevas
plantas con las nuevas tecnolo-
gias que proponen.

Entonces nos ibamos a
quedar, por lo menos, cinco
afnos sin ingresos para el Fisco,
siningresos paralas empresas,
sin ingresos para las comunida-
des, sin empleo para la region,
siningresos para los gobiernos
regionales y este pais no se

puede dar ese lujo.

NOSOLIros CONtratamos un
equipo profesional, financiero,
un banco del prestigio como
Morgan Stanley, estudios juri-
dicos, equipos técnicos nues-
tros, para determinar cuanto
esloque realmente teniacome
valor lo que estabamos hacien-
doy determinar cudl era nues-
tro objetivo en este sentido y
creo que la negociacion ha ter-
minado con el 70% de todo el
margen operacional que gene-
ra este negocio entre 2025-
2030 para propiedad del Esta-
do, el Estado recaudara el 70%
del excedente que se generara
con este negocio, y desde 2031
enadelante el Estado, con esta
formula, va a recaudar el 85%
detodo el margen operacional
de este negocio.

No conozeo ningin otro
pais del mundo, en donde una
actividad relacionada con un
recurso natural como el litio,
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"Es lainiciativa publico-privada méas importante que se ha construido en la historia de Chile"

“Nos ibamos a que-
dar, por lo menos,
cinco afios sin ingre-
sos para el Fisco, sin
ingresos para las em-
presas, sin ingresos
para las comunida-
des, sin empleo para
laregion y el pais no
se puede dar ese lujo”.

“A mino me corres-
ponde participar en
ese debate (Ponce Le-
rou), No me corres-
ponde tampoco in-
miscuirme, porque
esta es una decision
empresarial, lo que
hemos hecho es una
alianza empresarial”.

“El trabajo que he-
mos estado haciendo
con las comunidades
es de profundo dialo-
goy de muy buena fe.
Tenemos muchas co-
munidades en el terri-
torio, muy distintas y
hemos tenido un dia-
logo sin exclusiones™.

en que el Estado recaude el
85% de lo que este negocio ge-
nera. Entonces me parece que
los hechos hablan par si solos.
No teniamos tiempo que per-
der y era una muy mala idea
para ¢l Estado, las comunida-
des, la region y los trabajado-
res, cinco afos en el vacio, la
incertidumbre y sin ingrescs, y
esuna tremenda buena noticia
saber que con la negociacion
que hemos hecho, el 85% delo
que es el margen operacional
de este negocio va a ser recau-
dado por Chile a través del
arriendo de Corfo, del royalty,
los impuestos que paga SQM y
através de las utilidades que
dejard a Codelco.

gara Julio Ponce Lerou ;Cémo se
resuelfveeso?

-Soy presidente del directo-
rio de una empresa que tiene
20 millones de accionistas, Co-
delco es una empresa de todas
y todoslos chilenos, y entiendo

Ta

la discusion politica, entiendo
el debate que se produce entre
los politicos y principalmente
en el Parlamento, peroa mino
me corresponde participar en
ese debate, no me correspon-
de tampoco inmiscuirme en
ese debate, porque esta esuna
decision empresarial.

Lo que hemos hecho es
una alianza empresarial entre
una empresa que es Codelco,
la empresa mas importante y
mas grande de Chile y el pri-
mer productor de cobre del
mundo, y SQM que es el mayor
proeductor delitio de Chile, una
empresa con una larga trayec-
toria y experiencia, know how,
y el primer productor de sal-
muera del mundo y con una
participacion de mercado de
cerca del 20% del litio que se
preduce en ¢l planeta.

De manera que el debate
empresarial entre quienes lide-
ramos esta negociacion, Ricar-
do Ramos como CEO de SQM y
yo como presidente del direc-
torio, fue un debate estricta-
mente empresarial, como
construimos una solucion que
le dé valor a las dos empresas,
que le dé valor a Chile y que
contribuya al litio que el mun-
do necesita.

Otro debate tiene que ver conlas
comunidades ;Como seraesetra-
hajo tripartito?

-El trabajo que hemos esta-
do haciendo con las comunida-
des atacamenas es de profun-
dodidlogoy de muy buena fe.
Tenemos muchas comunida-
des en el territorio, muy distin-
tas y hemos tenido un didlogo
sin exclusiones, hemos mante-
nido un didlogo vinculando a
aquellos que estin en el territo-
rio y sabiendo que es muy im-
portante que nuestra asocia-
cion, nuestro proyecto, contri-
buya al desarrollo humano, al
mejoramiento de la inversion
social en el territorio y es eso
justamente el didlogo que tene-
mos con todas ellas.

Nos hemos acercado a sa-
biendas que nos importa mu-
cho que este proyecto sea uno,
no solamente ejemplar en tér-
minos tecnologicos y me-
dicambientales, sino que tam-
bién en términos de las relacio-
nes que construye con las co-
munidades que forman parte
del territorio. 3
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