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Ernesto Silva: La UDI tiene la tarea de preguntarse y actualizar cual es su proyecto politico para adelante

Ernesto.Sﬂ

“La UDI tiene latarea de
preguntarse y actualizar
cual es su proyecto
politico para adelante”

| menos por ahora, el
tiempo de la primera li-
nea quedo atrds para Er-
nesto Silva. El expresi-
dente de la UDI hoy ob-
serva los vaivenes
politicos con cierta dis-
tancia, pero no con poco interés.

Cree que ha mutado tanto el escenario
politico chileno, producto del cambio del
sistema binominal, que eso exige nuevas
destrezas paraasegurar gobernabilidad en
el futuro.

Desde la Universidad del Desarrollo, y en
su calidad de director del micleo Faro, Silva
estudia y procesa los grandes temas que cru-
zanala sociedad. Y lohace en equipo con so-
cidlogos, historiadores, filésofos, economis-
tas y cientistas politicos.

De ahi quizd que su aproximacion al mo-

mento que vive laderechaseaen clave de me-
dianoplazo. El exdiputado sostiene que las de-
rechas deben caminar hacia una gran alian-
zaque les permita llegar a La Moneday ofrecer
gobernabilidad. Pero sabe también que hay
desafios de corto plazo que son condicién
sine qua non para poder llegar al gobierno.
Aquf lo explica él.
Se empieza a reordenar el mapa politico.
Las primarias dejaron a la UDI en una posi-
cion mas débil. ;Qué pasa oqué ve en unpar-
tido que durante aos fue piedraangular en
la derecha?

Desde una mirada mas general, yo veo que
acd hay desafios de corto, mediano y largo pla-
z0. En el corto plazo, lo central para una coa-
licion que estd en la oposiciénes tratar de te-
ner un buen resultado en la eleccion muni-
cipal de diciembre de este afio, porque eso si
es clave para articular o generar el ambiente
delaeleccion presidencial y parlamentaria del
proximo afio.

O sea, ;da una energia?

Exactamente. Noes que determine el resul-
tado, pero sigenera ambiente, influye. Eso es
lo que hemos aprendido. En segundo lugar,
creo que las recientes primarias del 9 de ju-
nio fueron muy pequenitas como para hacer
un andlisis mayor....

Entonces, ;no habria que sobredimensionar
ese resultado?

No. Creo que el tema aqui es mirar el me-
diano plazo. En ese sentido, diria que a Chi-
le Vamos no le basta con la alternancia en el
poder. Durante mucho tiempo se penso que
bastaba con llegar al gobierno. Pero para dar
un nuevo salto hacia adelante se requiere de
una coalicion amplia que asegure gobernabi-
lidad por varios periodos, asicomo en sumo-
mento lo hizo la Concertacion.

Realmente ve posible una alianza amplia en
la derecha?

Lo que veo es que los principales proble-
mas de Chile son seguridad, inversion, edu-
cacion. Y en esos tres dmbitos, las propues-
tasque hagan lasderechasy sectores de cen-
tro pueden tener mas valor en la percepcion
de la ciudadania. Por lo tanto, el desafio es
construir la coalicion, la plataforma, que
pueda darle gobernabilidad al pais por mds
de un gobierno.

(Como? ;Con qué relato? ;Con qué identi-
dad?

Esque nosélo hay que verlodesde una ga-
nancia electoral corta, del resultado munici-
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pal o de una gobernacion, sino de ser prota-
gonista de la construccion de una nueva eta-
pa para Chile. Y ahi, obviamente, partidos
como la UDI, que han tenido histéricamen-
te un rol articulador, tienen que hacerse la
pregunta de qué rol van a cumplir para con-
vocaral centro y a las otras derechas hacia el
futuro.

En el actual momento de la UDI, cuando al-
gunosdicen que no tiene una identidad cla-
ra, jcomo lo hace?

Es super distinto ser un partido politico
cuando habia sistema binominal a cuando
hay un sistema electoral proporcional como
ahora. Los incentivos de los partidos pasan
portener posiciones en que les hablan a gru-
pos mads especificos. En el fondo, acd se ha
dado undilema. Por una parte, Javier Maca-
yahaentendido con claridad la necesidad de
articulara mds actores para ofrecer goberna-
bilidad futura, pero al mismo tiempo eso se
poneen tension, porque los desafios electo-
rales de corto plazo te hacen competiren lis-
tas o en subgrupos.

Pero eso les estd pasando a todos, jno?

Si. El sistema de partidos politicos estd re-
configurandose en los hechos. El Frente Am-
plio se dio cuenta y hoy dia se transformé en
unsolo partido politico. Lo queseobservaen
la derecha es que la negociacion se da entre
republicanos y Chile Vamos. Es probable que
pasado este ciclo electoral, y si es que se lle-
gaaungobierno dederecha, surjala pregun-
ta de si elegir entre tomar una posicién de
identidad mas fuerte, como la que ha tenido
la UDI en otros momentos, o caminar hacia
construir una confederacion de partidos.
¢Una gran alianza?

Si, una alianza mas profunda. Eventual-
mente, converger hacia un nuevo partidocon
Renovacion Nacional y Evopoli. Esa serd la pre-
gunta que se va a hacer explicita hacia ade-
lante.

Y laUDI como eje, a pesar de sus debilida-
des?
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Su diagnoslico es claro: a Chile Vamos no
le basta con la allernancia en el poder. El
expresidente de la UDI sefiala que el
desalio es conslruir una gran coalicion
desde el centro a la derecha, tal como lo
hizo la Concertacion. En su mirada, es la
lienda gremialisla la que debe cumplir ese
rol de articulacion entre las distintas

derechas.

Por Claudia Alamo

construir la coalicién que permita llegar al
gobierno y dar gobernabilidad hacia adelan-
te. Sieso sucede, la UDI habrd camplido un
rol muy decisivo.

¢Independiente de las criticas que rondan
hoy dia?

En el fondo, ha pasado muy poco tiempo
desde que emergi6 un actor tan nuevo y re-
levante comorepublicanos. Los procesos po-
liticos no reaccionande manera inmediata. Se
van ajustando. Y el camino que se va abrien-
does comoreforzar parte de loque hasidosu
identidad histérica.

(Dice que deberian reconstruir el espiritu de
la UDI Popular?

Yono puedoopinar del dia a dia, porque no
estoy ahi. Lo que creo es que la UDI tuvo un
proyecto popular muy exitoso, pero esas fa-
milias fueron progresando. La UDI popular
acompano a muchas familias de esfuerzo en
su camino hacia una nueva etapa y hoy son
parte de la clase media. Quizds la tarea estd

*Si se llega al gobierno, surge la pregunta de sila UDI
foma una posicion de identidad [uerle o camina a una
conlederacion de partidos™.

Creo que a pesar de las dificultades, la UDI
todaviaestd en condiciones de cumplirunrol
dearticulaciénentre las derechas a fin de con-
formar una nueva coalicion.

Los ciclos

Enla UDI se respira un malestar. Se dice que
ya no tiene lamisma impronta. Usted cono-
ce bien al partido, ;lo ve en un momento de
fragilidad?

A ver, todos los partidos tienen ciclos. Y a
veces se da la paradoja de que un partido
puede estar enfrentando un momentodificil,
pero al mismo tiempo tiene el candidato pre-
sidencial con la mayor opcion de llegaral go-
bierno.

Tal como lo tiene la UDL...

Claro. Pero cuando las miradas son muy
cortas, dejan de lado cuestiones muy relevan-
tes. Y le insisto: perfectamente podria dar-
se el escenario de que la UDI contribuya a

en volver a acompanar a ese nuevo Chile,
pero en un nuevo contexto.

.Y también ser un actor influyente en el
mapa politico? ;Ser un interlocutor central?
L0 eso se perdi6?

He visto que en la discusion legislativa de
las grandes reformas, el gobierno si interac-
tia con la UDI como su contraparte central.
Es importante que ese rol se siga ejerciendo.
Porque al final del dia, ;conquién se entien-
de el gobierno cuando tiene que discutir una
reforma tributaria? Hoy dia la tarea es ejer-
cer un rol nitido de oposicion. Ese es el per-
filamiento que puede marcar mas diferencias.
Enel casodela UDI, tieneal frente una ame-
naza que no tuvo antes: el Partido Republi-
cano. ;Eso la obliga a marcar identidad?

Hayun desafio. Enmuy pocos afos ha sur-
gido un grupo politico con mucha fuerza
como el Partido Republicano. La UDI tiene la
tarea de actualizar y preguntarse cudl es su

proyecto politico para adelante, especialmen-
te dado el nuevo escenario.
Por ejemplo...

Si quiere reafirmar un perfil de identidad
politica fuerte, como la que tuvo en otros
momentos, tiene que preguntarse si quiere
competir por el espaciode lasideas que plan-
tea el Partido Republicano, o si va a avanzar
hacia conformar una coalicién con Chile Va-
mos. Ese puede ser un rol que puede tomar
la UDI.
¢Y eso no lo esta haciendo?

Lo hahecho. Ahora tiene laoportunidad de
acentuarlo. Vienen las elecciones municipa-
les, parlamentarias y presidencial. Y miran-
dohaciaadelante, no hay nada asegurado. Por
lo tanto, parte del trabajo es ser muy consis-
tente en cada etapa que se va a enfrentar. Por
ejemplo, pensando en las etapas que vienen,
he observado que la UDI, Renovacion Nacio-
nal y Evopoli son partidarios de construir una
plataforma haciael centro paralograr una ma-
yorfaque permita llegar aunasegundavuel-
ta con mayor unidad.

Es gobernabilidad tener dentro de una
nueva coalicion a Amarillos y Demdcratas?

Esunpaso. La politicay lasideas se cons-
truyen de simbolos, hitos y votos. Y creo que
en esto ya ha habido simbolos como, por
ejemplo, trabajar unidos para el Rechazo
delprimer proceso constitucional. También
esun hito que hayan avanzado a hacer acti-
vidades en conjunto. Y ahora viene la etapa
de los votos. Vamos a ver qué pasa en la
eleccion municipal. Ese es el desafio.

Y respecto del rol de la UDI, jcudles son los
simbolos o los hitos que deberia marcar?

Me preguntas algo paralo cual hay que opi-
nar como actor politico y no como académi-
co, perosi fuera un actor politico, yodirfa que
la UDI tiene la tarea de liderar la oposicién a
las malas reformas del gobiernoy preparar las
bases para una alternativade gobiernoque in-
cluya mucha identidad en las propuestas y ca-
pacidad de articular una gran coalicion de las
derechas y el centro.

El suefio de convertirse en una gran coali-
cion de centroderecha fue el anhelo de Se-
bastian Pifiera, pero no logro sostenerlo.

Al final del dia, los grupos politicos tienen
que ofrecer alternativas de acuerdo al con-
texto. Como los temas que mads apremian a
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Chile son laseguridad y la falta de inversion,
una narrativa de centroderecha tiene mas op-
cion de acercarse a la ciudadania y de ser
creible.

Estado de animo
(Evelyn Matthei encarna una nueva narra-
tiva?

Hay varios candidatos presidencialesenel
sector, pero la persona que aparece mejor po-
sicionada para conformar una amplia mayo-
ria, sin duda que es Evelyn Matthei. Eso es cla-
ro, pero ain quedan muchas etapas por re-
correr.

En los temas de seguridad, por ejemplo,
José Antonio Kast también ha levantado sus
banderas...

Veo que un perfilcomo el de Evelyn Matthei
tiene muy buenas posibilidades de ofrecer go-
bernabilidad y construir acuerdos amplios.
(La derecha actual debe cuidar a Matthei?
(De qué manera?

La forma en que los partidos pueden co-
laborar a cuidar a sus liderazgos es hacer
una buena plantillamunicipal y de goberna-
dores para lograr un muy buen desempeno
electoral. Por ejemplo, si van divididos, pue-
dan ganar los candidatos de las izquierdas.
Eso no facilita la proyeccion presidencial.
Entonces, ;el destino de Matthei se juega en
las municipales?

Nosolode Matthei. La municipal es impor-
tante para el estado de dnimo de todos, y eso
impacta en las elecciones que vienen. Lo im-
portante es trabajar cada etapa en su propio
meérito. Lo que parece muy nitido es que las
derechas deben entender que hoy no basta
con llegar al poder. Para gobernar y produ-
cir los cambios, tienes que construir mayo-
rias. Eso es loque hay que mostrarles a los chi-
lenos.

(Qué rol podria cumplir el factor Rodolfo
Carter?

Creo que Carter ha sido un excelente alcal-
de. Ha ofrecido un discurso directo, nitido.
Esun liderazgo que tiene que crecer, proyec-
tarse, y puede ser una opcién para compe-
tir, porque el camino no esta claro atin. Loque
pasa es que hoy dia las mejores opciones las
tiene Evelyn Matthei.

(Carter podria representar mejor ese mun-
do de clase media que usted decia?

Carter ha construidoun perfil de mucho es-
fuerzo. Su historia de vida es muy fuerte y em-
patiza muy bien con las ideas y valores de la
clase media. En perspectiva mas general, hay
muchos liderazgos en elmundo de la centro-
derecha. Y siobservas bien, muchos vienen
yson parte dela labor que ha ido construyen-
do la UDI. Eso me parece muy valioso.

Pero la UDI ya tiene candidata...

Si. Claramentela UDI ha tomado un cami-
no hacia Matthei. Pero es muy bueno que los
sectores politicos tengan mds alternativas.
(Todavia podrian aparecer nuevas candida-
turas en la derecha?

Esdemasiado temprano para saberlo. Enla
ultima eleccion presidencial hubo candida-
tos que surgieron a ultima hora y fueron exi-
tosos. No hay razon para pensar que eso no
pueda pasar. Sin embargo, lo que uno pue-
de observar hasta ahora es que los caminos
mds consolidados son el de José Antonio
Kast desde el mundo republicano y Evelyn
Matthei en el mundo de Chile Vamos. ©@
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