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"El pais requiere mirar mas alla de las industrias tradicionales para sofisticar la economia”

Javier Rogel Arellano

ampante y con buenas noticias

bajo el brazo, Hernan Araneda,

gerente general de Fundacion

Chile (FCh), se muestra motiva-
do respecto de lo que viene para la funda-
cién. Hoy firmaron un acuerdo de coope-
racion con BID Lab —el brazo de innova-
ci6n y capital del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID)— para el impulso del
emprendimiento, el desarrollo digital, la
educacion y la seguridad hidrica en Chile.
También, les permitira desarrollar uno de
los proyectos que mds lo entusiasman:
startuplab.0l. La iniciativa busca fortale-
cer el desarrollo de startups cientifico-tec-
noldgicas enfocadas en adaptacion, miti-
gacién y resiliencia climdtica,

Con una inversion inicial de USS$1,3
millones, el startuplab.01 impulsara solu-
ciones para poblacién vulnerable, atraerd
talento femenino y vinculard el modelo a
regiones. El edificio de la avenida Santa
Rosa, en el centro de Santiago —donde se
ubicaban las exoficinas de Enel, cuyas es-
caleras fueron incendiadas durante el es-
tallido social— serd el corazon del proyec-
to. Para Araneda, abrir ahi este centro es
una senal “simbdlica de apostar por algo
distinto” frente a la segregacién urbana
que persiste en ciudades como Santiago.
En conversacién con La Segunda, el ge-
rente general de FCh aborda también el
rol articulador que tiene la fundacion en-
tre el mundo puiblico-privado, y los desa-
fios que enfrentan a menos de un ano de
su aniversario nimero 50 como organiza-
cion.

—3Qué valor le da a estas iniciativas
que confian en las personas con ideas y
les permiten “tirarse a la piscina”?

— Es central porque, como dice ese
dicho, es dificil que pasen cosas distintas
si uno sigue haciendo lo mismo. Y eso im-
plica salirse de la visién tradicional de
ciertos sectores que sabemos que funcio-
nan. Hay sectores que estin bien y que
van a seguir funcionando. Y estd bien que
asi sea. Todo el ambito de los recursos na-
turales tiene mucho de eso, y su desafio
hoy es otro: como mejorar su productivi-
dad. Pero también necesitamos diversifi-
car las cosas que hace nuestra economia.
Y ahi no queda otra que probar, abrir es-
pacios para que nuevas cosas ocurran. Y
no se trata solo de apostar a una idea ga-
nadora —como se dice en inglés, to pick
the winner—, sino de crear condiciones
para que eso ocurra con mds frecuencia y
en una escala mucho mayor. El rol de la
fundacion es justamente ese: como coor-
dinar, como trabajar con ecosistemas de
innovacién, con actores piiblicos y priva-
dos, para ofrecer oportunidades reales a
los emprendedores y acompanarlos en to-
das sus etapas.

— ¢ Por qué se instalari este labora-
torio en las exoficinas de Enel, en el cen-
tro de Santiago? ;Hay algo de simbolis-
mo ahi?

—La ciudad de Santiago, como mu-
chas otras ciudades de nuestro pais, es

Explica que en el
ecosistema actual de
innovacion no se trata
solo de apostar a una
idea ganadora, “sino de
crear condiciones para
que eso ocurra con mas
frecuencia”.

una ciudad muy segregada espacialmen-
te. Y esa es una senal importante de sub-
desarrollo, una senal que tiene que ver
con la falta de cohesion social. Entonces,
iniciativas que busquen desarrollarse en
sectores como este —de alto trafico, con
gran circulacién de personas que viven en
zonas muy distintas de la ciudad— son
una senal simbdlica de querer apostar por
algo distinto. Y esa fue la hipotesis, versus
haberlo hecho en cualquier otro lado, ;te
fijas? Hay una conviccién muy profunda
detras de eso.

—Parte de ese edificio fue incendia-
do durante el estallido social también...

—También es muy simbélico. Yo creo
que eso refleja que nuestro pafs requiere
mirar hacia adelante. Requiere mirar mu-
cho mis alld de las industrias tradiciona-
les para sofisticar su economia. Ademads,

\

el foco en tecnologias limpias y en el cam-
bio climdtico es clave, porque Chile tiene
la expectativa de convertirse en un lider
global en muchas de estas dreas. Enton-
ces, por otra parte, estamos aprovechan-
do aquellos dmbitos donde el pais tiene
ventajas evidentes, para invitar a empren-
dedores a que se focalicen ahi.

—3;C6émo es tomar la
bandera del cambio cli-
mitico en el contexto
actual? Da la sensa-
cién de que hay una
oleada mundial de,
no sé si obviar el te-
ma, pero si de to-
marlo menos en
cuenta que hace cin-
co anos.

—Hoy dia no hay
dos voces en el mundo en-
tre quienes tienen una com-
prension razonable de la situacion
de la humanidad. No hay dos opiniones
respecto de la evidencia sobre las conse-
cuencias del cambio climatico y la urgen-
cia absoluta de enfrentarlo. Por lo tanto, la
tendencia de mediano y largo plazo va a
ser esa. Hay sefiales, por supuesto, por ra-
zones que conocemos. La geopolitica del
momento esta compleja. (...) Entonces, yo
creo que hay una conviccién de que esto
tiene que ocurrir. No obstante el momen-
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Hernén Araneda,
gerente general
Fundacion Chile.

to dificil, hay que apretar los dientes y re-
forzar las convicciones de que sectores
productivos en Chile, por ejemplo, deben
continuar con su ruta de desarrollo soste-
nible, profundizando lo que ya han veni-
do haciendo en descarbonizacién y otros
temas.

—En 2026 cumplen 50 aios.
:Cémo se logra pilotear la
labor piblico-privada sin
perder la transversali-
dad?

—Yo creo que hay
conciencia de que la
colaboracién publi-
co-privada es indis-
pensable para resol-
ver casi todos los pro-

blemas importantes del
pais. Estamos hablando
de educacion, de cambio
climitico, de seguridad, de
muchas cosas. Y efectivamente pasa
que tenemos perfodos de gobierno cortos,
sin reeleccidn, de cuatro anos. (...) Lo que
ha logrado la Fundacion es ser una enti-
dad que trasciende a todos los gobiernos.
Nuestro presidente del directorio es pro-
puesto por el Presidente de la Republica,
pero al mismo tiempo tenemos una dis-
tancia saludable respecto de todos los go-
biernos. Porque el otro duefio es BHP, que
también trasciende a los gobiernos.
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