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Titulo:

n un esfuerzo continuo

por potenciar y expan-

dir el modelo coopera-

tivo en el pais, el pro-

grama de Chilelacteo

2024 incluyo el tema
de |a asociatividad a través del
panel: “Exito de las cooperativas,
desde la vision de un productor
deleche”, locual esanalizado por
empresas lideres a nivel nacional
y en el continente, con lo que se
busca promover y robustecer el
desarrollo de estas organizacio-
nes.

Participaron de este conversa-
torio Fernando Becker, de la Coo-
perativa Agricola y Lechera de La
Unién (Colun); Gabriel Oleggini,
de la Cooperativa Nacicnal de
Productores de Leche de Uruguay
(Cenaprole)y Carlos Fabian Segu-
ra, de |la Cooperativa de Producto-
res de Leche Dos Pinos de Costa
Rica.

Fernando Becker, representan-
te de Colun, planted que es rele-
vante promover el sistema de co-
operativas para darle estabilidad
a los paises a través de un siste-
ma colaborativo. Agregé ademas
que es necesario poder ensenar
sobre cooperativismo en la edu-
cacién superior. “Lo que busca-
mos es que el concepto de coope-
rativismo sea masificado a través
de asignaturas en diferentes ca-
rreras en las universidades, insti-
tutos y centros de formacién téc-
nica para generar un cambio so-
cial en la formacién de nuestros
jovenes. Hay mucho talento y
perspectivas de desarrollo para
convertir las ideas en realidad en
areas como lainformacién y tec-
nologia, convirtiéndose en un
factor de promocién social”, indi-
6.

Para el también cooperado de
Colun, una buena idea seria con-
tar con un institute nacicnal de
cooperativas que cuente con fi-
nanciamiento del Estado. “Me
gustaria ver un plan nacional de
cooperativismoa lo largo de todo
el pais, donde las universidades
se involucren en este proyecto.
Un estudiante que cuente ensu
curriculum con formacién en el
cooperativismo tendra un valor
agregado para trabajar de mejor
forma en el mercado laboral”,
profundizo.

Becker analizé el exitoso pro-
yecto de la Cooperativa Colun,
donde se cuenta con valores co-
mo "“la transparencia, la digni-
dad, la éticay la moral. En Colun,
70 personas se reunieron en tor-
noa unacausa comUn que era un
proyecto lechero que hoy todos
conccemos y sabemos del éxito
que ha logrado y cémo se ha
mantenido en el tiempo de esta
manera”.
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Cooperativismo: los exitosos en el espiritu de equipo y la colaboracién
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Colun; Gabriel Oleggini de Conaprole y Carles Segura de Los Pinos de Costa Rica.

Cooperativismo: los exitosos
ejemplos de un modelo basado
en el espititu de equipoy
la colaboracion

Representantes de las cooperativas Colun de La Union, que
este afio cumple 75 afios de vida; de la Cooperativa Nacional de
Productores de Leche de Uruguay (Conaprole) y de la Cooperativa
de Productores de Leche Dos Pinos de Costa Rica dieron a conocer
sus experiencias en el mercado lacteo.

sidente del Consejo de Adminis-
tracién de la Cooperativa de Pro-
ductores de Leche Dos Pinos de
CostaRica, subrayd que “en el sec-
torlacteoyen el sector agropecua-
rioengeneral, el sistemade las co-
operativas es muy importante. Es
un promotor de desarrollo para
que los productores se organiceny
puedan comercializar sus produc-
tos con un mejor valor agregadoy
mayor acceso a los insumos que se
necesitan en las fincas (campos)”.

Agrega que “en el sector coope-
rativo para la produccion de leche
es importante la organizacién y
hemos sido un ejemplo exitoso
para nuestro pais. Esta forma de

trabajo comoasociados nos ha en-
tregado mayor bienestar en nues-
tras familias. Nuestros mayores
desafios son la competitividad. Es
decir, para ser mas competitivos,
tenemos que analizar nuestros
costos y ser mas rentables en
nuestras lecheriasy nuestras uni-
dades productivas.Como parte de
la industria, la sostenibilidad es
muy importante al medir el im-
pacto que genera nuestra labory
ver cdmo podemos disminuirloy
también lo que nosotros aporta-
mos en el caso de la produccion
por pastoreo”.

En cuanto a las diferencias con
las industrias tradicionales, Segu-
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raindica que “lo mas importante
es que no somos proveedores,
pues somos los duerios de la coo-
perativa. Pero también hay retos
porque debemos tener la mejor
gente y estrategia y vision de ma-
nejar la cooperativa dela forma co-
rrecta. Manejar las finanzas de la
forma adecuada. Tenemosqueva-
lorar los beneficios de formatal de
permitir que nuestra cooperativa
se pueda sustentar en el tiempo".

Con 77 afios de funcionamien-
toy un exitoso posicionamiento
ensu pais, el directivo de la orga-
nizacién costarricense manifesté
que “el futuro es un gran reto,
pues hay generaciones nuevas
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condiferentes valores e intereses
que se han incorporado a la coo-
perativa. Es un reto que debemos
enfrentar. Nuestro consejode ad-
ministracion es uno de los mas
jovenes que ha tenido la coopera-
tiva en todasu historia, perotam-
poco podemos dejar de lado la
experiencia de nuestros asocia-
dos con masafios. Hay que tener
ese balance e incentivar que
nuestros hijos y nietos quieran
ser parte de la cooperativa”.

CONAPROLE

En cuanto a los retos y oportu-
nidades en el sector lechero, Ga-
briel Oleggini, de la Cooperativa
Nacional de Productores de Le-
che de Uruguay (Conaprole),
menciond laimportancia de in-
vertir en tecnologia y herramien-
tas digitales para mantenerse ac-
tualizados y resaltd la relevancia
de contar con profesionales de di-
ferentes areas para mejorar la
gestion.

Oleggini explico ademas las
fuentes de financiamiento, como
el capital aportado por los remi-
tentes ylos préstamos bancarios,
planteando como desafios ma-
nejar cuidadosamente el endeu-
damiento y contar con una bue-
nareputacion para obtener buen
crédito.

“Hay que adaptarse a los cam-
bios en el entornoy enfocarse en
la inversion en tecnologia y enel
desarrollo de productos saluda-
bles (...) Tener disciplina financie-
ray ser prudentes en el manejo
de los recursos”, indico.
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