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A SUS 73 ANOS DEJARA LA GERENCIA GENERAL DE LA ENTIDAD: -

Manuel Vargas, el
ejecutivo que evito el
cierre de Icare en

plena crisis de los 8¢

A su vez, se le reconoce haber catapultado a Enade como lugar

de encuentro y debate de los empresarios con las autoridades.

CESAR SOTTOVIA JARA

ra 1982 cuando a Manuel
Vargas (73 afios, casado, 8
hijos) le ofrecieron la geren-
cia general del Instituto
Chileno de Administracién Racio-
nal de Empresas (Icare), después de
un tiempo (desde 1975) de haber di-
rigido el drea de capacitacién de la
entidad a media jornada. Esta labor
la compatibilizaba con su trabajo
académico en la Universidad de
Chile, en el Departamento de Rela-
ciones del Trabajo y Desarrollo Or-
ganizacional de esa casa de estudios.
Ingeniero comercial por la mis-
ma universidad, especializado en
temas organizacionales y recursos
humanos, desde hace casi 50 aios
que trabaja en lo que se ha converti-
do en el foro de debate mds impor-
tante de los empresarios en Chile.
Vargas ya habfa postergado su
plan de irse a Harvard a estudiar y
quedd cautivado por continuar con
unalabor relacionada con el mundo
académico en Icare. En un inicio lo
hizo liderando programas de capa-
citacién que en esa época tenfan la
virtud de aplicarse con la posibili-
dad de medir los resultados de las
habilidades adquiridas en esos cur-
sos por los trabajadores de las em-
presas. Esto, dice ahora, le permitia
hacer de puente entre laacademiay
las companias. Sin embargo, tam-
bién lo sedujo lainteraccién y deba-
te intelectual que se generaba con
lideres empresariales de la época,
como Ernesto Ayala, Eugenio Hei-
remans y Herndn Briones.
“Eran grandes personalidades de

la época, en las empresas. Tenfan
mucha conviccién acerca del rol de
la empresa, de su responsabilidad
hacia Chile. En nuestro pais habia
una mistica que era muy fuerte. En-
tonces eso me motivaba mucho y
también el aporte educativo que Ica-
re hacfa”, cuenta.

Cambios culturales

“Cuando viene el cambio de go-
bierno (de la Unidad Popular al go-
bierno militar), surge una transfor-
macién de politica econdmica en los
anos posteriores que, justamente,
afect6é a muchas empresas que vi-
vian en una cosa mds protegida, ha-
cia una economia abierta. Era una
época en que los empresarios, cuan-
do tenfan un problema, partian a ha-
blar con el ministro de Hacienda y
les decfan “;qué hacemos con esto?’
(...). Fue todo un proceso de adapta-
cién, primero de los empresarios;
luego, un gran refuerzo profesional
delas principales empresas, una vez
que fueron volviendo sus duefios, y
el desafio de crecer en un entorno
abierto al mundo”.

Tras una buena oferta salarial, to-
m6 las riendas de un proyecto tam-
baleante, que por la crisis econémi-
ca de ese momento (pleno afo 82)
tenfa sus finanzas estrechas y cuyo
cierre ante la partida de muchos so-
cios empresas era una realidad que
estaba a poca distancia. Ademds, la
institucion también habia quedado
resentida ante los desembolsos efec-
tuados bajo la presidencia de Fer-
nando Léniz en un proyecto que se
denominaba el “Club de la Empre-
sa”. “El proyecto era muy lindo, se

compré un lugar, se encargd un pro-
yecto de arquitectura, muy audaz,
en el centro de Santiago, pero vino la
crisis econdmica de los 80, el tema
del délar, desvalorizaciones; en fin,
una serie de acontecimientos que
simplemente botaron la iniciativa”.

Pese a que “hacerse cargo de una
iniciativa asf era subirse a un auto
sin frenos”, cuenta que se embarcé
en la propuesta de gestionar Icare
que le habia ofrecido su entonces
presidente, Canio Corbo. Logré un
crédito bancario para solventar el
equivalente a 12 meses de cuotas so-
ciales y catapultd a la entidad.

Ahora, con 50 afos de carrera en
Icare, Vargas repasa los hitos de esta
institucién, cuya gerencia dejard en
agosto a manos de Magdalena Diaz,
exjefa de gabinete en el segundo go-
bierno de Sebastidn Pifiera.

“Mi desafio en ese tiempo fue for-
talecer a Icare, desde donde estaba,
que era cercano al piso, y un poco
reinventarlo, reforzar las cosas que
se hacfan (...). Estdbamos concentra-
dos en los cursos para mandos me-
dios y capacitacién. No existfa la ley
del Sence en ese entonces, pero mis
propios contactos universitarios me
permitieron generar una oferta de
capacitacién de nivel mds alto y mds

Manuel Vargas
asesorara al
directorio de

en una especie
de periodo de
transicion.
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atractiva para
las empresas.
Fue cambiando la
cosa, fuimos recupe-
rando poco a poco a los
socios; desarrollamos los
programas en empresas, que no
existian en Chile; ofrecimos pro-
gramas que fueran evaluables, con
medicién de resultados”.

En el drea ejecutiva estaban en
una “pobreza franciscana” en el ins-
tituto, “pero pensamos que siempre
cuando uno da, recibe algo de vuel-
ta. Entonces, invitamos a los princi-
pales gerentes de las empresas, un
poco la élite econémica de esa épo-
ca, a tomar desayuno, sin costo ob-
viamente, a la torre alta del Shera-
ton, al piso de arriba, que era un re-
cinto bastante particular. Ahif se hi-
zo el primer desayuno Icare, que fue
bien curioso, la gente llegaba y decia
‘bueno, jdénde pago?, jcudnto ten-
go que pagar?’, y nosotros les decfa-
mos ‘nada, usted estd invitado por
Icare, y esto le corresponde por ser
socio’. Los expositores eran minis-
tros de Estado o intelectuales de la
época; no sé, José Pifiera, entre
otros, todos los personajes que esta-
ban reconstruyendo la economia”.

El Quo vadis
triunfal en Enade
Mis adelante, y en pleno cambio

politico del pais, cuando en 1989 los
principales candidatos presidencia-

Icare por un aiio,
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les eran Patricio Aylwin y Herndn
Biichi en el anticipo del ciclo de la
Concertacidn, en Icare quisieron dar
un vuelco a Enade (Encuentro Na-
cional de la Empresa). Vargas y su
compafiero de trabajo en ese enton-
ces, Felipe Montt, querfan dar con
algo que reflejara lo que estaba pa-
sando en Chile, cercano a un cambio
politico y en una etapa en que todo
eraincertidumbre. Estuvieron hasta
las dos de la mafiana pensando c6-
mo hacer mds atractiva, llamativa,
aquella “préxima Enade”. Ya en la
madrugada, bromeando, Montt le
dijo: “Y si le ponemos Quo
vadis (Adénde vas)”.

Se rieron, pero luego

de darle vueltas y

vueltas, Vargas

pensé que esa frase
reflejaba efectiva-
mente el momento
que atravesaba
Chile. Quo vadis, en
esa version del en-
cuentro empresarial,
fue todo un éxito, al
igual que la pelicula
protagonizada por Peter
Ustinov (Nerén en el fil-
me), que se transmitfa afio a
afo en los canales de TV abierta
en Semana Santa. “Era el titular del
evento, un nombre novedoso, inte-
resante... que no lo encontramos en
castellano. Pero sf nos parecié que
Quo vadis es Chile en el afio 89, don-
de no sabiamos quién iba a ser el
préximo Presidente, cudles iban a
ser los cambios, el fin del gobierno
militar. Entonces, era un afio de
gran incertidumbre”, relata.

Asf se dibujé el inicio de la tradi-
cién de los Enade con sus lemas en
latin, algo que Vargas califica nada
mads que como una accién de marke-
ting.

Hacia dénde va Icare

Vargas es, ademds, empresario.
Posee una sociedad (ITV) que publi-
6 con éxito directorios de conteni-
do econémico y empresarial. Explo-
rareflotar este negocio, donde parti-
cipa con proyectos su hija, mds en
armonia con el mundo digital.

Anticipa varios desafios para Ica-
re, que hoy preside Karen Thal. Cree
que Icare —cuyo directorio conti-
nuard asesorando por un afio— tie-
ne que darle un sello a la capacita-
cién en Chile: “Nuestro lema es ca-
pacitacién para la excelencia. Tene-
mos que ser capaces de responder
con seriedad a ese lema, olvidarnos
del Sence, probablemente (...). Aho-
ra vienen tiempos de cambio bruta-
les. La inteligencia artificial, el desa-
fio demogrifico, la falta de talento”.
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