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nosotros”
Nos ha tocado muy duro”, par-
te diciendo laalcaldesa de Vina
del Mar, Macarena Ripamonti,
como un resumen brevisimo
sobre su gestion. Recuerda -
con ello- el déficit municipal
que heredo de los 16 anos de
administracion de Virginia Reginato, los
socavones y, por supuesto, los incendios de
2022y de 2024, Estedltimoesunantes y un
después para la licenciada en Derecho de 32
anos, quien dice abiertamente que no esta
conforme conel proceso de reconstruccion
y apunta a colaboradores del Presidente
Gabriel Boric. Aligual que sus pares Tomds
Vodanovic (Maipu) y Emilia Rios (Nufioa),
Ripamonties de las quedefienden la impor-
tancia para el Frente Amplio de mostrar
capacidad de gestion. Y que ello es, quizas,
uno de los simbolos mas relevantes parasu
sector.
Como alcaldesa es una de las caras visibles
del proyecto politico del Frente Amplio.
Este lleg6 con promesas transformadoras, de
una nueva ética, una gestion distinta. ;Eso
se ha cumplido?

En el municipio de Vina pasamos de ser
el numero 114 en esténdar de prioridad, se-
gun el Consejode la Transparencia, al 14, con
un cumplimiento del 99,3 por ciento. Si tu
me dices se transformé unarealidad en tér-
minos éticos y de prioridad institucional, en
Vina si. Es un dato, no unaopinion. No ten-
go mucho tiempo, porque no me da lavida,
para hacer analisis de politica nacional.
Pero hay otros alcaldes que han planteado
que ustedes mismos, como autoridades co-
munales, son quienes han impulsado el
pragmatismo en su sector.

Aver, creo quela oportunidad que te brin-
da el municipalismo, el ejercicio de la ges-
tion local, es muy concreta. Es decir, noso-
tros no estamos para frases grandilocuentes,
niexpectativas teéricas. Aqui tienes que re-
cuperar las escuelas, porque sillegael invier-
nose pueden suspender las clases y yo bajo
mi cargo tengo a 13.700 estudiantes. Esa
perspectiva concreta, muy de gestion, es la
que intentamos representar hacia arriba. Si
algo podemos entregar como alcaldes y al-
caldesas de este sector es justamente ser un
puente con la realidad. Y evitar estas discu-
siones que son desafectadas de la realidad.
¢Se pierde mucho el tiempo en estas discu-
siones?

Estoy convencida de que esoes asi. Es de-
cir, no existiria un problema de credibilidad
con las instituciones publicas, y sobre todo
con las instituciones politicas de nuestro
pars, si no existiera una brutal diferenciaen-
tre las necesidades de las personas y las dis-
cusiones del debate publico.

.Y aeste gobierno, de su sector, le ocurre lo
mismo?

Es que el gobierno no trabajasolo. Hay un
entorno nacional que discute sobre algunas
agendas. Y el rumbo que van tomando esas
discusiones, a mi juicio, muchas veces estd
alejado de las necesidades de las personas.
Lasescuelas ptblicas son muy heladas. Hay
problemas de seguridad concretos. Necesi-
tamos reactivar la economia, generar em-
pleo. Y eso, que se nos hadado la oportuni-
dadde hacer, se hace con cuestiones concre-
tas, no con discursos grandilocuentes.
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Macarena Ripamonti: “Hay una crisis de legitimidad que se arrastra hace mucho tiempo y que no se acaba porque lleguemos

Macarena
Ripamonti:

“Hay una crisis de legitimidad
que se arrastra hace mucho
tiempo y que no se acaba
porque lleguemos nosotros”

A casi seis meses del megaincendio que marco un anles y un
despuds en su geslion, la alcaldesa de Vina del Mar habla de como
la reconslruccion repercule en la mirada sobre la gestion del
I'rente Amplio. Y asegura que la crisis de conlianza lerminard
cuando en los hechos demueslren que su palabra vale.

Por Eugenia Fernandez G.

¢Cuin fundamentales han sido los alcaldes
del FA para que la coalicion y el gobierno ha-
yan asumido una actitud mas pragmtica?

No lo sé, pero si sé que existe una coinci-
dencia muy clara en la forma de trabajo de
los alcaldesy alcaldesas de nuestro sector. Yo
ahi comparto criterios. Yo, en principio, con
Tomds Vodanovic y con Carla Amtmann, no-
sotros trabajamos permanentemente con
un objetivo muy claro: que la mejor forma
de decir las cosas es haciéndolas, lejosdede-
bates pomposos en el espacio publico. Y
creo que eso ha funcionado para permear la
forma del trabajo.
¢Eso ha calado hacia arriba?

Yo creo quessi, hay ungenuino interés. Ob-
viamente hay que entender que muchas
instituciones puiblicas tienen otros roles.

Pero creo que nuestro relato y nuestra
prictica institucional si les sirve v muchos
lo han acogido y lo han aprendido a traba-
jar asi. Yo soy de aquellas fandticas del mu-
nicipalismoy creo que es una muy buena es-
cuela para comprender la realidad y poder
hacer una politica publica adecuada, ajus-
tada a las necesidades de las personas.

El Presidente hablo de una curva de apren-

dizaje en el sector.

Siempre va a haber procesos de aprendi-
zaje, la capacidad adaptativa y aprender
cadadia. Y nosolamente aprender de las co-
sas como se han hecho siempre, sino salir
fuera de la caja para elaborar una politica pu-
blica. Esto exige estar en un constante apren-
dizaje, una mente rdpida, capacidad adap-
tativa.
¢No le ve laconnotacion negativa que lesda
la oposicion a estas palabras? Critican que
llegaron lasautoridadesa aprender y quie-
nes perdieron son los cindadanos.

Mira, la administracion que a mi me an-
tecedio estuvo 16 anos. Yo llevo tresafnos re-
cién cumpliendo. Hoy dfa inauguramos una
flota municipal de camiones recolectores
que tenfan mds edad que yo. Porque en 20
anos no se compro un camion de basura.

Probablemente soy una persona que tie-
ne que aprender muchas cosas, pero si tui
preguntas, probablemente las personasque
estdn afuera van a coincidir en que en estos
tres anos hemos hecho bastante mds.
Llegé conuna fuertearremetida contra Re-
ginato por delitos de corrupcion. ;Como fue
para usted que unos afos después su pro-

pio partido se viera involucrado en un caso
como Democracia Viva?

Este tipo de organizaciones politicas
siempre pueden ser un espacio de cultivo
para personas que no tenganbuenasinten-
ciones. No es una opinion, es la evidencia
histérica. Y poreso creo que hay que serim-
placable. Y conlos de nuestras filas es mds
SEVero.

(Este caso le provoco un dafio irreparable
a esta promesa de probidad con la que na-
ci6 el Frente Amplio?

Creo queuno tiene que demostrar con he-
chos. Me parece una profunda injusticia
que muchas personas que se han sacado la
mugre y han entregado su vida para servir
aotros, y que se trate a todos dela misma for-
ma. Es unacto deinjusticia. Y me pareceuna
generalizacion apresurada.

“Esto es una crisis permanente”
Losincendios de este afio marcaronunan-
tes y un después en su gestion. (En qué
etapa estd hoy esta emergencia?

Estaes una crisis permanente. Esta catds-
trofe es excepcionalisima. Esto no ha pasa-
do en nuestro pais antes y pocas veces ha
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ocurrido también en el mundo. Se quemo el
27% de la ciudad. Son 5.752 hogares s6lo en
Vina del Mar. Esto es una tarea titinica que
se puede igualar a la magnitud de levantar
una comuna completa de nuevo. Para res-
ponder a eso se necesitan medidas muy ex-
cepcionales, que no existen probablemente
en nuestro aparato publico.

El Presidente dijo en su uiltima cuenta pu-
blica que €l no estaba conforme con el pro-
ceso de reconstruccion.

Yo estoy deacuerdo con €l yél me lo hadi-
cho a mi. Yo creo genuinamente que estd
muy descontento.

.Y qué lo tiene descontento?

La velocidad. Creo que colaboradores de
¢l, que son parte del aparato publico, tienen
que trabajar a la velocidad que el Presiden-
te estd pidiendo.
£ Qué esta pasando que eso no ocurre?

Varias cosas. Nosotros levantamos varios
proyectos sin tener competencias ni facul-
tades, teniendo un pequeno campo de ac-
cién como municipio. Al15 de marzo tenia-
mos un proyecto con universidades, con
oficinas de arquitectura de las mas prestigio-
sasdel pais. Y los pusimos a disposicion. Con
esta perspectiva tan centralista, no existio
quizas confianza para entender que habiaru-
tas para responder de maneradistintaen los
primeros momentos.
¢No existia confianza o conocimiento?

No lo sé, prefiero no suponer. Pero en
principio, al menos eso no se dio y hoy dia
se estd trabajando. Y sé que cosas rédpidamen-
te van a salir. Confio en que el Presidente ha
hecho que esas cosas avancen.
¢ Como evaluas el rol de la ministra Javiera
Toro y del ministro Carlos Montes en la ta-
rea de la reconstruccion?

No hablaria de nombres en particular de
ministros y ministras. Yo dirfa que siempre
hay brechas en términos de coordinacion. Y
que la manera de repararlas es teniendo un
ejercicio de andlisis.
¢Hay descoordinacion alinterior del gobier-
no que esto no se apresura?

Hay una persona con la que trabajé en el
proceso de reconstruccion, un arquitecto
bastante conocido, que tiene un dicho: el
problema fundamental de nuestro pais noes
que falte dinero, sino que un déficit de co-
ordinacion. Porque es complejo. Son muchas
instituciones desagregadas, cada una con
su cultura, con sus normas. Entonces, es
complejo que una crisis de cardcter perma-
nente, que significa reconstruir una ciu-
dad, salga adelante sin que exista una insti-
tucion que lleve eso con liderazgo.
¢Pero no es eso lo que hace la ministra
Toro?

Si, lo que sucede es que una persona sola
no vaa resolver todas las cosas.

No, pero si puede apretar las tuercas para
que las cosas anden...

Si, pero a mi juicio, para hacerte cargo de
un proceso como este, de esta envergadura,
tienes que tener instituciones nuevas.
Eseeselideal, hoy noexiste. Y hay que arar
con los bueyes que se tienen. ;Hay falta de
gestion? ; Falta de urgencia, de experiencia?

Yo creo que hay... no sé si déficit de gestion
propiamente tal. Yo te puedo decir que soy
una persona que estd descontenta en cuan-
toalarespuesta, porque soy una persona vi-
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namarina. Tengo 52 funcionarios que per-
dieron sus hogares, tengo amigos que viven
alli. Entonces, claramente, quiero que las co-
sas sucedan mas rapido. Esto desborda cual-
quier cosa. Y la institucionalidad que tene-
mos para hacer frente a los incendios no va
apoderresponder de manera ripida y se ne-
cesita otra. Hay que construirla. Por noso-
tros, por Vifia del Mar, por supuesto, pero
también para los futuros desastres que vie-
nen.

Y si no existe, ;qué se les dice a los ciuda-
danos? ;Que esperen?

Por eso es tan importante tener una ins-
titucionalidad nueva. Por eso es importan-
te una ley de incendios.
¢Era necesario el cartel en el Festival?

Creo que era necesario. Y espero que ten-
gaalguna consecuencia, que tengamos una
normativa nueva. Eso es urgente de discu-
tir. Hay que acelerar las cosas, por cierto.
Como municipio vamos a hacerlo todo y
mas. Vamos a presionara todos. Sinembar-
g0, hay que tener una reflexion critica. Ne-
cesitamos una institucion nueva que se pue-
da hacer cargo de este tipo de desastres.
¢La reconstruccion de Vifia del Mar es un

test a la capacidad de gestion del gobierno?

Yo creo que no es un test. Es una oportu-
nidad tremenda de dejar un legado. Siuno
puede legarle una perspectiva de riesgoaun
pais como el de nosotros, vas a cambiar la
historia del pais.
¢ Hace alguna autocritica respecto de su rol
o del rol del municipio?

Obviamente uno, en retrospectiva, sien-
te que hay muchas decisiones que se pudie-
ron haber tomado antes. Tengo un respeto
incalculable por el trabajo que hicieron los
funcionarios. Todo cuanto hicimos y podia-
mos hacer, lo hicimos. Y sobre el gobierno,
creo que esto tiene que tener consecuen-
cias, lejos de las criticas cruzadas que son
soloun problema para los politicos. Porque
a la gente no le interesa. A la gente le inte-
resa que le construyan su casa, que le pa-
vimenten la calle. Y para eso, hay que ha-
cer la pega. Yo no soy una persona que cri-
tique aotros. Y menos en publico. Creoque
lo que importa y lo que esperan las perso-
nas es que actuemos. Que exista coordina-
cién. Y bueno, sialguien no la tuvo, noso-
tros tendremos que liderarla. Y vamos a in-
sistir en eso.

Macarena Ripamonti: “Hay una crisis de legitimidad que se arrastra hace mucho tiempo y que no se acaba porque lleguemos

“El mejor simbolo es hacer”

Marnana lunes se disuelve RD, y el Frente
Amplio estara listo para ser partido. jPara
qué eseste nuevo partido? ; Qué vaa defen-
der?

Los debates de corte ideolégico y el pro-

yecto politico sondiscusiones que se tienen
quedareninstancias con las bases. Y al me-
nos nuestra propuesta y lo que hemos dis-
cutido, sobre todo con quienes yo compar-
to como colegas en los municipios, es que
queremos que el municipalismo esté al cen-
tro. Que la gestién a través de los gobiernos
locales esté al centro. Y que nuestros resul-
tados, nuestros indicadores, hablen médsque
los discursos grandilocuentes.
El alcalde Vodanovic planteé hace unos
meses que ya habia pasado el tiempo de los
simbolos para el Frente Amplio y que ha-
bia llegado el tiempo de hacer. Y hay quie-
nes plantean, como el diputado Gonzalo
‘Winter, que también hay una batalla cultu-
ral y simbdlicaimportante que dar. En esta
diada, ;donde se ubica?

No me parece que sea una discusion ouna
diadaaparente. Osea, creo que la gestion es,
por cierto, una cuestion necesaria. Necesi-
tamos demostrar con hechos. Ahora, esto tie-
ne que ser con cuestiones concretas también
en términos simbdlicos. Tiene que ser con
una probidad a ultranza. Tiene que ser con
carino. Tiene que ser con respeto. Tiene que
ser a proposito de una politica inclusiva.
Tiene que ser con lo que hemos hecho, en
concreto.

A mime parece que los simbolosy la ges-
tiénno son cuestionesdistintas. Creo que el
mejor simbolo es hacer. El mejor simbolo es
comprometerte a lo que puedes cumplir y
cumplirlo en un 100%. Ir a los territorios y
decir “puedo teneresta nueva flota de camio-
nes pero va a llegar en el 2022. Maximo en
julio™. Y que llegue en la fecha en la que te
comprometes. Hay una crisis de legitimidad
importante que se arrastra hace mucho
tiempo y queno acaba porque lleguemos no-
sotros. Acaba cuando nosotros podemos
cumplir con nuestra palabra. Y cuando nues-
tra palabra vale.
¢En algiin momento pensaron que esta cri-
sis delegitimidad iba a cambiar porque lle-
gaba un gobierno del FA?

No sé quién podria pensareso. Esmuyin-

genuo. Creo que nuestra expectativa era po-
nernos a disposicion y obviamente, al me-
nos yo, pregonar con el ejemplo.
Va a la reeleccion. ;Le preocupa que su
sector no tenga un candidato presidencial
justamente en vista de la eleccion munici-
pal?

Loimportante es que podamos avanzar en
laselecciones de losmunicipiosy luego ini-
ciar una conversacion politica. Me parece
que es importante siempre tener un candi-
dato o candidata. Y tener conversaciones
honestas sobre el proyectoy los compromi-
s0s y qué les vamos a proponer a las perso-
nas. Pero, sinembargo, hoy dia estamos full
concentrados no en la eleccion solamente,
sino en hacer nuestra pega.
< Como ve asu contendor principal, Ivan Po-
duje?

Creo que van a llegar muchos candidatos
y candidatas. Es natural, es una eleccion. Y
creo que vamos a reelegimos. @
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