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JUAN PABLO NEGRONI, PRESDENTE AIC:

“SE VIENEN TIEMPOS
MUY BUENOS Y HAY
QUE APROVECHARLOS”

El buen momento que viven actualmente las empresas

de ingenieria en Chile podria ser aun mejor durante

los proximos afos, segun proyecta el presidente de

la AIC. “Vemos con muy buenos ojos el futuro”, dice

Juan Pablo Negroni, anticipando un ciclo favorable
para las inversiones. Por baquin Ruiz

Con la misién de aumentar la visibilidad publica de la Asociacién de Empresas
Consultoras de Ingenieria de Chile (AIC), su nuevo presidente, Juan Pablo Ne-
groni, busca reforzar el posicionamiento del gremio durante los préximos afos,
periodo que podria coincidir con un ciclo “ muy bueno” para las empresas de

ingenierfa, segun estima el propio gremio.
En este sentido, Negroni reconoce que “todavia hay mucho que se puede ha-
cer” para posicionar a la asociacidn como una voz autorizada en temas de in-
genieria, para la cual se ha propuesto una meta bien concreta para su perio-
do: triplicar la presencia de AIC en medios de comunicacién. “Pero no
sblo queremos aumentar nuestra presencia en la cantidad de medios,
sino que también (aumentar) en calidad y en frecuencia”, revela el
presidente del gremio en entrevista con Revista Nueva Mineria y

Energia.

“Este aspecto también tiene que ver con nuestra misién como
asociacién, que es representar a las empresas socias ante la
opinién publica, de tal manera que seamos reconocidos como
un referente en los temas de ingenieria y para que los
actuales y futuros socios se identifiquen con nosotros y
sientan que la asociacién es efectivamente un canal
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que los puede representar frente a los
distintos estamentos’, agrega.

Ademas, la nueva directiva que encabe-
zara Negroni por los préximos dos afos
se ha propuesto mejorar internamente
aspectos administrativos del gremio,
buscando la “excelencia operacional”
de la asociacién. Todo para enfrentar
de mejor manera el buen momento que
-segln perciben desde el gremio- ten-
dra el pais durante los préximos afos.

¢Como definiria el actual momento
de las empresas consultoras de
ingenieria en Chile?

Nosotros hacemos una medicién tri-
mestral, el indice de Actividad de la In-
genierfa (ICON) enfocado en los aspec-
tos de consultoria, y si bien mide varios
aspectos, lo interesante es que puede
predecir cdémo viene la tendencia de
los proyectos hacia el futuro. ¢Por qué?
Porque el indice también incorpora a las
ingenierias de predisefio, las ingenierias
preinversionales. Y la experiencia dice
que cuando las ingenierias preinversio-
nales se disparan, que es el caso que
esta pasando hoy, las otras areas de la
ingenieria -las ingenierias de detalle, las
ingenierias de supervisién o las consul-
torfas de supervision a las construccio-
nes- también se disparan a los préximos
meses.

(Entonces esperan un ciclo positivo
para las empresas de ingenieria?
Las ingenierias preinversionales siempre
son menores en términos de cantidad
absoluta, por lo tanto, no necesaria-
mente mueven la aguja desde el pun-
to de vista del indice como tal, pero s
pueden dar un buen indicador de que
los préximos trimestres van a ser muy
buenos.

IMPULSO MINERO

¢Qué peso tienen los proyectos
minerosen ese aumento de actividad
que esperan?

Ha venido pasando en los Ultimos dos
trimestres: el indice de actividad que
tenemos hoy en los niveles preinver-
sionales es muy fuerte, sobre todo por
la minerfa, y creemos que eso se va a
empezar a reflejar probablemente ya el
préximo afio al nivel de los indices de

mineros, segiin explica el presidente de la AIC.

los proyectos que se estan ejecutando.
Asl que vemos con muy buenos ojos
el futuro, al menos en lo que se refiere
al area de la consultoria, y como decia,
estd muy impulsado por la mineria, y
creemos que va a ser mucho mas.

Ademasde la mineria, ¢cdmo ven los
otros sectores en este escenario
positivo para las empresas de
ingenieria?

Todo lo que nosotros llamamos el esta-
mento estatal, es decir el MOP, Ferroca-
rriles del Estado y empresas de ese tipo
y que habian sostenido el indice sobre
todo en los afios de pandemia, ha esta-
do un poco deprimido, especialmente a
fines del ano pasado. Pero ahora se esta
recuperando. Nosotros creemos positi-
vamente que el rol estatal esimportante
y que tienen que volver a retomarse las
actividades que se tuvieron en su mo-
mento. Y eso ya se ve en las licitacio-
nes que esta haciendo el Ministerio de
Obras Publicas. Asi que estamos muy
contentos porque vemos que el 2025
va a ser un ano bueno, mejor que este
2024. Y d los proyectos de mineria y los
otros grandes proyectos de inversion
siguen la senda que esperamos que Si-
gan, el 2026 puede ser extremadamen-
te bueno, tal vez uno de los mejores
anos histéricos que tengamos.

El buen momento de la ingenieria
coincide entonces con un buen
momento de la mineria...

Es un buen momento para Chile. B
pais se esta enfrentando a un punto
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i Fl ciclo positivo que se viene para el pafs estd muy impulsado por los grandes proyectos

#-“Vemos que el 2025 va a
ser un ano bueno, mejor
que este 2024. Y si los
proyectos de mineria y los
otros grandes proyectos
de inversion siguen la
senda que esperamos que
sigan, el 2026 puede ser
extremadamente bueno,
tal vez uno de los mejores
afnos historicos que
tengamos”, asegura Juan
Pablo Negroni.
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i “Nos hemos convertido en un pais extremadamente burocritico a diferencia de lo que
éramos antes. Ycreo que eso hay que corregirlo”, dice Juan Pablo Negroni.
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‘Es un buen momento
para Chile. El pais se
esta enfrentando a un
punto de no retorno en lo
que se refiere a grandes
inversiones. Hay una
demanda gigante de
materiales y minerales
estratégicos, entre

ellos el cobre y el litio,
entre otros. Y nosotros
creemos que va a seguir
esa tendencia”, dice el
presidente de la AIC.
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de no retorno en lo que se refiere a
grandes inversiones. Hay una deman-
da gigante de materiales y minerales
estratégicos, entre ellos el cobre y el
litio, entre otros. Y nosotros creemos
que va a seguir esa tendencia. Toda la
electromovilidad y el cambio de la ma-
triz energética en el mundo ha reque-
rido estos materiales y minerales. Y
esto va a aumentar, porque para con-
tener los efectos del cambio climatico
y de los gases de efecto invernadero,
tenemos que reducir las emisiones en
un 70% vy la unica forma de hacerlo es
reduciendo por el lado de la industria
y por el lado de la electromovilidad.
Por lo tanto, lo que nosotros vemos,
es que efectivamente todos estos mi-
nerales estratégicos se van a disparar
en términos de produccién. Eso es lo
que creemos y esperamos porque es-
tamos aqui preparados para atender
esos mercados.

¢Qué le ha parecido la politica minera
y energética que ha seguido el actual
gobierno del presidente Boric?

Yo creo que todos los gobiernos de Chi-
le, en general, han estado muy preocu-
pados de la politica minera. Y este go-
bierno no esla excepcion. Creo que han
tratado de hacer las cosas bien, pero
creo gue se tiene que hacer mas. Sento
que tal vez el mundo politico es el que
de alguna forma no ha sido suficiente-
mente diligente en poder hacer que las
cosas ocurran. La idea no es castigar a
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este gobierno, no lleva tanto tiempo,
y las cosas ya vienen retrasadas de an-
tes. Entonces, lo que nosotros sentimos
aqui a nivel de la asociacién es que se
vienen tiempos muy buenos y hay que
aprovecharlos porque todos sabemos
que lostiempos son ciclicos. Después de
muchos afios de bonanza, lo més pro-
bable es que vengan varios afnos de va-
casflacas. Por lo tanto, hay que sacarles
provecho a estos afios, Chile tiene una
gran oportunidad.

¢De cuantos afos estiman que sera
el cido positivo?

Yo dirfa que por lo menos sera un ci-
clo de unos 8 a 10 afios, periodo en
el que podriamos solucionar muchos
de los problemas sociales que tene-
mos gracias a que vamos a disponer
de los fondos para hacer esas inver-
siones. Pero evidentemente hay que
lograr que eso ocurra. Yo siento que
ahf tenemos que trabajar todos, tanto
el gobierno como la sociedad civil, en
lograr que estas cosas ocurran. En este
sentido, dar certidumbre a la inversién
es muy importante, creo que tenemos
que reiterar esto. Y, ademas, dado
que se nos viene una realidad tal vez
Gnica en la historia de Chile respecto
a los minerales, para poder captar o
maximizar los beneficios de este pro-
ceso, quizas necesitemos pensar fuera
de la caja. Entonces, ese seria el llama-
do al mundo politico: a pensar fuera
de la caja.

¢A qué se refiere?

Tal vez tenemos que pensar en otras
formas para evaluar los proyectos y no
las que tenemos hoy dia, para que asi en
un perfodo corto de tiempo podamos
desarrollar muchos proyectos y vernos
beneficiados de eso. Creo que le falta
creatividad al mundo politico, en gene-
ral, para pensar fuera de la caja.

A su juido, ¢qué problemas tiene el
actual proceso para evaluar
proyectos?

Hay muchas restricciones, nos he-
mos convertido en un pais extrema-
damente burocratico a diferencia de
lo que éramos antes. Y creo que eso
hay que corregirlo. Hay varias formas

continda en pagina 44
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f- “Hoy nos damos cuenta

de que hay una falta
de profesionales muy
grande, y se debe

a varios factores.
Entre ellos, podemos
mencionar que los
jovenes de hoy eligen
siempre carreras mas
faciles, de menos
sacrificio”, se lamenta
Negroni.
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de hacerlo, tal vez no es el momen-
to para discutirlo, pero si queremos
maximizar los beneficios de lo que
se viene, tenemos que pensar fuera
de la caja y buscar un camino cor-
to y que al final esto via impuesto
o aportes directos de todas estas in-
versiones pueda llegar a la gente que
mas lo necesita y podamos hacer los
cambios que se requieren en Chile
para mejorar la salud, la educacién,
en fin, lo que corresponde. Pero es-
tos proyectos van a pagar muchos
impuestos y ese impuesto evidente-
mente tiene que saberse utilizar co-
rrectamente.

DESAFOS

¢Cuales son los principales desafios
que enfrentan las empresas de
ingenieria en Chile?

Lo primero es que efectivamente todas
estas inversiones para los que se estan
haciendo los estudios preinversionales
se concreten. Y para eso se requiere de
una serie de temas, como los permisos,
etc. Pero lo mdsimportante es que exis-
ta estabilidad y no haya cambios en las
reglas del juego. Para nosotros esto es
muy importante. S bien somos empre-
sas de consultoria y nuestra participa-
cién en los presupuestos de los proyec-
tos es pequefia, entre el 2 y el 5% del
total, ese otro 90 y tanto por ciento que
depende de los inversionistas requiere
de mucha certidumbre respecto a como
se van a dar las cosas en términos de
permisos, en términos de impuestos, en

:i' Para que los grandes proyectos se puedan concretar, el presidente de la AIC dice que es
necesario que exista estabilidad en el pais “y que no haya cambios en las reglas deljuego”.
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términos de reglas del juego en general,
y creemos que en eso es bien importan-
te innovar. Chile se ha caracterizado por
muchos afios por ser un pais muy serio
en lo que se refiere a dar certidumbre
y a dar condiciones concretas y esta-
bles a los inversionistas y creemos que
tenemos que sacarle provecho a esto.
En este tema ha habido algunos rasgos
de vacilar, por asi decirlo, pero hay que
volver a lo que sempre hemos tenido.

¢Qué otros desafios enfrentan las
empresas de ingenieria?

Algo que es muy relevante, y que ya es-
tamos viendo a pesar de que todavia es
un poco incipiente respecto a este creci-
miento y este boom que se viene, es la
falta de mano de obra calificada. Es un
tema que ya lo estamos percibiendo en
algunas de las empresas que son socias
de AIC, sobre todo en aquellas que es-
tén en las dreas mas duras de la mineria.
Hoy nos damos cuenta de que hay una
falta de profesionales muy grande, y se
debe a varios factores. Entre ellos, pode-
maos mencionar que los jévenes de hoy
dia eligen sempre carreras mas faciles,
de menos sacrificio, y por esta razén no
estudian ingenieria, ni enfermeria, ni
medicina, que son carreras muy arduas
en un primer momento y muy severas
durante el proceso de estudio. En pai-
ses ricos la tendencia ha sido que los
jovenes no estudian esas carreras; elijen
carreras mas simples, mas cortas, y que
con esa formacién es méas que suficiente
para tener una vida bastante digna. No
obstante, en nuestros paises que estan
ad-portas de ser desarrollados todavia
estamos muy lejos de eso, por lo tan-
to, necesitamos a esos profesionales.
Son desafios dificiles porque implican
que muchas veces hay que trabajar en
terreno, en turnos, etc, pero también
evidentemente las remuneraciones que
pueden percibir estos jovenes son bas-
tante atractivas. Asf que esperamos que
(los jévenes) se puedan tentar con este
boom. Nosotros por lo menos como
empresarios, como ejecutivos, estamos
sumamente preocupados de poder ten-
tar a los jovenesy volver a reencantarlos
con la minerfa y con este tipo de pro-
yectos porque vemos que ese va a ser el
futuro de Chile.
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