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La controladora del grupo Claro designa a sus futuros reemplazantes

rriba de todo hay una
fundacion. Constitui-
da en Panamd, laFun-
dacion Educacional
Internacional Claro
Vial controla todas las
empresas que consti-
tuyen el grupo funda-
do por Ricardo Claro Valdés, el empresario fa-
llecido en 2008, y que hoy es encabezado por
suviuda, Marfa Luisa Vial Lecaros, de 88 anos,
en su condicion de protectora de la entidad.

Asilo reflejan todas las memorias de las em-
presas del grupo, las sociedades de inversion
abiertasa Bolsay lascompanias operativas, que
también reportan cifras ptiblicas. Entre las pri-
meras estin Quemchi, Navarinoy Marinsa; en-
tre las segundas estdn Elecmetal, Cristalerfas
de Chiley la Vifa Santa Rita, ademds de una
participacion minoritaria en CSAV.

Las memoriasde 2023 recuerdan que el con-
trolador final “es la Fundacion Educacional In-
ternacional Claro Vial, cuya Protectoraes la se-
fora Maria Luisa Vial de Claro”, dicen textos
idénticos reportados a la Comision para el
Mercado Financiero, CME Directa e indirec-
tamente, esa fundacion controla el 49,1% de
Elecmetal; el 60,44% de Cristalerias de Chile
y el 86,09% de Vina Santa Rita.

La fundacion, asi, es la controladora de ese
grupodeempresas. Y en esa fundacion, ensu
arquitectura de poderes y facultades, se pro-
dujeron cambios relevantes durante los ulti-
mos tresanos. Incluida unanuevadesignacion
clave para el futuro que este ano quedé con-
signada en registros en Panama.

La fundaciéon

Creada en 1999 con el nombre de Les Clayes
Foundation, fue rebautizada 10 anos mas tar-
de como Fundacion Educacional Internacio-
nal Claro Vial. En junio de 1999, Ricardo Cla-
ro Valdés fue nombrado protector inicial dela
entidad. El protector es quien controla una
fundacion y los activos que estan bajo ella.
Cuando Ricardo Claroestaba vivo, fueron de-
signados dos protectores sustitutos: la prime-
ra era su entonces esposa, Maria Luisa Vial. El
segundo era un ejecutivo de confianza desde
inicios delos 90, Juan Antonio Alvarez Aven-
dano, un abogado que fue ayudante de Claro
ensusclasesde derecho en la Universidad de
Chile y que se incorpord a sus empresas a edad
temprana.

La muerte de Ricardo Claro, el 28 de octu-
bre de 2008, a los 74 afos, oblig a modificar
las cosas. Dos dias después, el 30 de octubre
de ese ano, se formalizo en Panama la desig-
nacion de su viuda como la nueva protectora.
Al consejo de la fundacion se incorporé més
tarde otro integrante: Cristébal Eyzaguirre
Baeza, abogadode la Universidad Catdlica -el
mejor egresado de su generacion- y socio de
Claro & Cia. desde 2004. Hijo de José Maria
Eyzaguirre Garciade la Huerta, amigo de Cla-
1o, Eyzaguirre es otro consejero estrecho dela
familia. A la muerte de Claro, la fundacion
quedd encabezada entonces por suviuda, Al-
varez y Eyzaguirre.

Sin embargo, otro fallecimiento forzo otrare-
novacion. En abril de 2022, alos 58 afos, mu-
rié sorpresivamente Juan Antonio Alvarez,
quien habiasido gerente general de la Compa-
iiaSud Americana de Vapores, pero llevaba ya
mads de una década dirigiendo una de las em-
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Maria Luisa Vial Lecaros, viuda de Ricardo

Claro Valdés, asumié como protectora de la
fundacion desde 2008.

Elabogado Cristébal Eyzaguirre (56 afios)
es, desde 2022, el primer protector sustituto
de Vial Lecaros en lafundacion.

Lectoria:
Favorabilidad:

78.224
253.149
['INo Definida

!

Juan Antonio Alvarez Said, 29 afios,
ingeniero comercial, esel futurode la
fundacién que controla el grupo Claro.

La controladora del
grupo Claro designa a sus
futuros reemplazantes

El grupo Claro es controlado por una fundacion domiciliada en Panamad, en la que Maria
Luisa Vial, de 88 aiios, ejerce el rol de protectora. La viuda de Ricardo Claro Valdés, quien
fundo el grupo que controla Elecmetal, Cristalerias de Chile y Viiia Santa Rita, designé como
su sucesor en ese puesto al abogado Cristébal Eyzaguirre Baeza, uno de los tres consejeros de
esa fundacion que tiene el control politico del grupo. Este 2024 eligi6 al tercer consejero, un
ingeniero comercial que este afio cample 30 afios, Juan Antonio Alvarez Said, hijo de uno de
sus asesores principales, del mismo nombre, fallecido en 2022. Eyzaguirre y Alvarez son, en
ese orden, los protectores sustitutos de Maria Luisa Vial.

Un reportaje de VICTOR COFRE

presas estelares del grupo Said: Parque Arau-
co. Alvarez estaba casado con la sicéloga Cons-
tanza Said Somavia, la tercerade los cuatro hi-
jos de José Said, quien fallecié en 2020. Pero
Alvarez seguia participando en el grupo Cla-
ro: estaba en el estrecho grupo de asesores de
Maria Luisa Vial y en al menos siete directo-
rios: presidia Elecmetal, la sociedad cerrada
Servicios y Consultorias Hendaya y las socie-
dades de inversion Quemchi, Navarinoy Ma-
rinsa; y era vicepresidente de la Vina Santa Rita
y Cristalerias de Chile. La mayoria de esos
asientos fueron ocupados tras su muerte por
Cristobal Eyzaguirre, quien también entrda la
mesa de CSAV, la naviera cuyo control el gru-
po cedid alos Luksic en 2011, tras una crisis fi-
nanciera que la tuvo al borde de la quiebra.
Pero entonces Eyzaguirre asumio también un
rol central en la fundacion en Panamad. Maria
Luisa Vial designé a Eyzaguirre como el nue-
vo protector sustituto, en una notaria de San-
tiago el 10 de junio de 2022. El consejo quedd
solo con dos de los tres asientos ocupados, Vial
yEyzaguirre. Esa vacancia soloterminda ini-
cios de este ano. “El Consejo Fundacional ha
recibido instrucciones de la protectora, dona

Maria Luisa Vial Lecaros, de designar a don
Juan Antonio Alvarez Said, ciudadano chile-
no (..), como consejero y segundo Protector
Sustituto, por carta de fecha 23 de enero de
2024", se lee en un registro estampado en fe-
brerode esteafio enla Notaria Duodécima del
Circuitode Panama. Asf, el consejo se comple-
t6 con un ingeniero comercial de 29 afos, el
primogénito de Juan Antonio Alvarez Aven-
dano.

Con estos cambios, la prelacion de reempla-
zos ya estd resuelta desde este ano. Dice el tex-
to notarial que, en caso de fallecimiento o in-
capacidad de Maria Luisa Vial Lecaros, el car-
gode protector lo asumird Cristébal Eyzaguirre.
“Una vez que asuma sus funciones, el sefior
Eyzaguirre tendré todos los poderes y facul-
tades inherentes al cargode Protector”, resol-
videl consejo de lafundacion. Lomismoope-
raenel caso de Eyzaguirre, un abogado de 56
anos: lo remplazaria Juan Antonio Alvarez
Said.

Eldocumento notarial ingresado en Panama
establece las facultades de la estratégica posi-
cion de protector.

Dice el documento al que accedi6 Pulso: “El

Protector tendra poder y autoridad para ins-
truir al Consejo de la Fundacion, y el Conse-
jo de la Fundacion deberd actuar de acuerdo
conlas instruccionesescritasdel Protector, con
respecto a los asuntos y bienes de la Funda-
cion. Enespecial, el Consejo de la Fundacion
podrérealizar cualquier tipo de transacciones
conlosactivosy especificamente las acciones
que formen parte del patrimonio de la Fun-
dacidn, siempre que cuente con el consenti-
miento previo por escrito del Protector”.

El protector también tiene el poder total
para designar a los miembros del Consejo de
laFundacion, quienes no tienen atribuciones
para nombrar a los restantes integrantes, si se
produce alguna vacante, a no ser que tengan
el consentimiento previo, y por escrito, del
Protector. Ademds, tiene la facultad para en-
mendar en cualquier momento tanto el acta
fundacional y el reglamento de la fundacion.

Los dos nuevos protectores sustitutos ten-
drdn, asi, roles en la fundacion que ejerce los
derechos politicos finales del grupo Claro.
Tendran el poder politico de la sucesion. Por-
que en lo operativo, otro antiguo hombre de
confianza de Ricardo Claro sigue al mando de
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La controladora del grupo Claro designa a sus futuros reemplazantes

LAESTRUCTURA DEL GRUPO CLARO

Fundacion Educacional ___ [protectora:
Internacional Claro Vial Maria Luisa Vial Lecaros
- Primer protector sustituto:

Cristébal Eyzaguirre Baeza

- Segundo protector sustituto:
Juan Antonio Alvarez Said

Fundacion Educacional
Claro Vial (Chile)
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FUENTE: Memorias de empresas del grupo Claro y documentos en Panama
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muchas de las compaiias: el ingeniero comer-
cial Baltazar Sinchez, de 72 anos, quien es pre-
sidente, entre otras, de Cristalerias de Chile,
Elecmetal y la Vina Santa Rita. En todasellas,
Cristébal Eyzaguirre es el vicepresidente des-
de2022.

Lasempresas operativas consolidan en Elec-
metal, que reportd el ano pasado ingresos to-
tales por US$ 1.335 millones, de los cuales el
69%, masde US$ 900 millones, provinodel ru-
brometalurgico, 17% del negocio de los vidrios
yel14% de la Vina Santa Rita. Elecmetal gan6
USS$ 53 millones, Cristalerias perdié US$ 9
millones en 2023 y Santa Rita gané solo US$
2 millones. De Cristalerias cuelga, ademds, el
Diario Financiero.

A todo ello seagrega una pequefa, pero hoy
rentable participacion en CSAV. A través de Ma-
ritimade Inversiones tienen hoy solo el 6,08%
de CSAV, pero el extraordinario 2022 pos pan-
demia y el auge de los fletes maritimos le re-
tribuyeron a la sociedad de inversiones del gru-
po Claro US$ 92 millones en dividendos en
2023. Eso, en los negocios.

La fundaciondesde Panama tiene fundacio-
nesoperativas en Chile, en las que, explicaal-
guien que conoce la estructura del grupo, esta
radicado el patrimonio econémico de las in-
versiones en empresas chilenas. Todos los de-
rechos econémicos del grupo Claro pertene-
cen a la chilena Fundacién Educacional Cla-
ro Vial, persona juridica que recibe los
dividendos de los negocios; pero todos los
derechos politicos se ejercen desde la funda-
cion en Panamd que integran Maria Luisa
Vial, Cristobal Eyzaguirre y, ahora, Juan Anto-
nio Alvarez Said. Por decirlo de otra manera:
su activo es el control final de un grupo eco-
némico, pero no tiene flujos ni caja. Todo eso
estd en Chile.

Juan Antonio Alvarez Said ingresé el afo pa-
sadoal consejo la fundacion Educacional Cla-
ro Vial, en Chile. Ese consejo estaba integra-
do por cinco personas: la viuda de Claro,
Eyzaguirre, Juan Antonio Alvarezpadre; el sa-
cerdote catdlico Alejandro Vial Amunategui,
sobrino de Maria Luisa Vial, y Tomds Gonza-
lez Aldunate, abogado de Claro y Cia. e hijode
un antiguo amigo de Ricardo Claro. Tras la
muerte de Alvarez, su reemplazante en esa
fundacion es ahora su hijo.

La fundacion ha financiadola construccion
de colegios en alianza con otras fundaciones
que operan las obras de beneficencia: conNo-
cedal construyeron los colegios Trigales del
Maipoy PuenteMaipo en Bajos de Mena, con
la fundacion Astoreca, el colegio San Juan en
Lampa, y han contribuido con la fundacién
Misericordia, en La Pincoya. El 29 de julio re-
cién pasado, monsenor Fernando Océriz, pre-
lado del Opus Dei, visit6 los colegios de Bajos
deMena. Eneleventoestuvo Maria Luisa Vial.

El segundo protector sustituto

Juan Antonio Alvarez Said, el mayor de seis
hermanos, egreso del Colegio Tabancura en
2013. Eseano participd enla Jornada Mundial
Juvenil, en Brasil, en la que estuvo el Papa Fran-
cisco. En la revista Adalmir, cuando cursaba
cuartomedio, testimonié sobre el mensaje del
Papa: “Nos interpela directamente a que nonos
dejemos estar, a que vivamos nuestra fe con
mucho entusiasmo, a que influyamos en el
mundo”. Dosafios después, recogio ese llama-
do conla creacion, a fines de 2015, de la Fun-
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dacion Trabiin, que armo junto a compane-
ros de colegio. Trabiin significa estar unidos
en mapudungun. En su directorio participan
Felipe Vandeputte, hoy enMercado Libre; José
Manuel Parodi Cruzat, exasesor del Ministe-
rio de Bienes Nacionales de 2020 a 2022: Sal-
vador Valdés Cruzat; Manuel Vial Undurraga,
ingeniero de la empresa de soluciones en au-
tomatizacion Proapsis; y Jos¢é Manuel Silva,
analista senior en Falcom Asset Management.
Todos estudiaron en la Universidad Catdlica.

Alvarez estudio ingenieria comercial entre
2014 y 2018 y cursé un magister en Economia
Aplicada. Mds tarde fue reconocido con el
premio Espiritu Ingenieria Comercial UC.

El LinkedIn de Alvarez reporta nueve afios
y ocho meses ligado a la fundacion. Ademas
de cofundador, es su director ejecutivo desde
enerode2019. Y todas sus publicacionesen la
red social estdn asociadas a la entidad.

Lamemoria 2021, latltima disponible en la
pégina de la ley de donaciones, presenta asiel
drea de trabajo de la fundacion: “Formacion
valdrica y socioemocional en educacion pre-
bisica, basica y media”. Ese afio reporto in-
gresos por $ 660 millones, 28 trabajadores, mas
de 100 voluntarios, y actividades en 13 cole-
gios de la zona sur de Santiago. “El proximo
ano trabajaremos directamente en masde 50
colegios, creciendo también a otras regiones.
¢(Impresionante o no?”, escribio Alvarez en ese
texto.

“Hay muchas urgencias sociales, pero tene-
mos que preocuparnos de laeducacion”, dijo
en mayo de 2022 en una entrevista con El
Mercurio en la que recordé a su padre, falle-
cido un mes antes. “El mayor regalo que me
entregdes lafe”, decia en esa misma entrevis-
ta.

Elnombramiento de Alvarez Said en la fun-
dacion que controla todo el grupo no antici-
pasu futura llegada a las empresas operativas
del grupo Claro, cuyas tiltimas elecciones de
directorio se realizaron en abril de 2023 y no
corresponde renovarlas sino hasta el primer
cuatrimestre de 2026. Surol no estara aht, sino
en la fundacion que tiene los derechos poli-
ticos y la fundacionque recibe los dividendos
del grupo econémico.

La protectora lo eligié a él porque lo conoce
depequenoy le tiene mucho carino: si en vida
consideraba a Juan Antonio Alvarez como el
hijo que no tuvo, su primogénito es como un
nieto. Ademids, tiene formacion de econo-
mista, ha dedicadosu vida laborala la misma
mision de la fundacion que ella encabeza, y
es catolico. Y completa un circulo que suma
tres generaciones distintas: la de Maria Luisa
Vial, lade Cristdbal Eyzaguirre, y lade Juan An-
tonio Alvarez, que a sus 29 anos se transfor-
maenel futuro y la continuidad de la misién
del grupo.

Su designacion en la fundacién, ademds,
encajay combina precisamente con la orien-
tacion de la fundacién que dirige la viuda de
Ricardo Claro. En 2008, tras la muerte de su
esposo, elabogado Eyzaguirre escribioa la en-
tonces Superintendenciade Valores y Seguros
el proposito de laentidad: “La beneficenciaen
materias educacionales y docentes en la Re-
publica de Chile y a favor de chilenos o resi-
dentes en Chile, en el desarrollo de las cuales
debera privilegiarel apoyo, divulgacion y pro-
mocion de los principios de la Religion Cato-
lica, Apostélicay Romana”.@
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