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. La Tercera
La Tercera - Pulso
Noticia general
El gerente del litio

El candidato nimero 1 para liderar desde la gerencia general la empresa que surgira de
la alianza entre Codelco y SQM es Carlos Diaz, de 52 afios. Vicepresidente del negocio
de litio en la minera no metdlica, lleva casi 30 afios en ella y es apreciado
transversalmente, desde directores hasta sindicatos. Hombre de terreno mas que de
oficina -“soy de un perfil operacional de produccién y ventas”, reconoce-, provoca
admiracion por ser un ejemplo de meritocracia
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El gerente del litio

las 8.30 de este vier-
nes, Carlos Diaz, vice-
presidente ejecutivo
de Litio de SQM, lla-
mo al presidente del
Sindicato SQM Salar,
Helmo Leiva, parain-
formarle oficialmen-
te de la suscripcion del acuerdo entre la
compania y Codelco para desarrollar con-
juntamente el negocio de explotacion del sa-
larde Atacama, antes de que la noticia apa-
reciera en los medios de prensa.

“Fue un llamado supergrato. Es una mues-
tra del respeto y la empatia de don Carlos con
los sindicatos, porque las organizaciones asi
se sienten valoradas, y demuestra la buena
relacion entre ambas partes, independien-
te de las diferencias que podamos tener™, co-
menta Leiva.

Es dificil encontrar a alguien en SQM que
hable mal o al menos detecte una falencia
en quien va a asumir, de seguro, el princi-
pal cargo ejecutivo de la alianza por el litio
entre la corporacion estatal y la minera no
metdlica, pues los contratos sefialan que
serdn los directores de SQM quienes desig-
nardnal gerente general y losde Codelco, al
de finanzas.

Carlos César Diaz Ortiz (52) es un hombre
transversalmente apreciado en la empresa,
por loque confian a ciegas en su futuro de-
sempeno.

Enlaaltadireccionde SQM, sélosu jefe lle-
va mds afios que €l en la empresa. El geren-
te general, Ricardo Ramos, entré en1989. Y
Diaz lo hizo en 2006, inmediatamente des-
pués de salir de la Universidad Catélica
como ingeniero civil industrial con mencion
mecdnica.

Conoce a SOM por dentro mds que la ma-
yorfa. Porque ademads de llevar casi 30 anos
en laempresa, ha cruzado por casi todas las
dreas, Llegd como ingeniero de planificacion
y seis anos después asumio como subgeren-
te de finanzas de las oficinas comerciales,
cuando Ramos ya era gerente de finanzas de

toda la compania. En 2006, asumio la ge-
rencia de logistica, donde estuvo seis afios.
Entremedio, estudié un MBA en la misma
uc.

Su pagina de LinkedIn sélo incorpora su
historia a partir de 2012, cuando asumio
como vicepresidente de Operaciones de Ni-
tratos y Yodo, donde también estuvo un
poco mads de seis afios, para luego pasar al
mismo cargo, pero en el negocio de Litio y
Potasio, que a esas alturas ya se encamina-
baaser “el” negocio de SQM. En 2021 paso
a ser vicepresidente ejecutivo de la division
delitio, puesto en el que lleva dosafios y me-
dio.

“Cuando llegué al directorio, €l fue quien
me hizo la induccion al negocio del litio.
Aprendi mucho”, cuenta Gina Ocqueteau,
quien paso a integrar en abril de 2022 la
mesa directiva de SQM.

Venir desde abajo

Un hombre eminentemente meritocrati-
co localifican quienes le han seguido su ca-
rrera. Orgullosamente maipucino, vivio su
infancia y adolescencia enunbarrio tipica-
mente de clase media de esfuerzo de esa co-
muna, en Primera Transversal y Uno Nor-
te. “Jugaba pichangas, pero era bien limita-
do”, admite él mismo.

La educacion primaria la sigui6 en escue-
las de Maipui, pero egresé de educacion me-
dia del Liceo Francés, un colegio subvencio-
nado que cerrd en 2011 y que se ubicaba en
la calle Vergara de Santiago Centro, en ple-
no barrio universitario.

Mateo del curso, ponderd un alto puntaje
en la todavia Prueba de Aptitud Académi-
ca para entrar a Ingenieria Civil, pero yano
en elmismo barrio de su colegio, donde es-
tdn la Universidad de Chile, la UDP o An-
drés Bello, sino que en el campus San Joa-
quin de la Universidad Catdlica.

El tnico lugar donde ha trabajado en su
vida es en SQM y ha hecho una carrera as-
cendente.

“Sin duda que el hecho de ser un hombre
de méritos, que ha venido desde abajo, le ju-
gard a favor en el nuevo cargo que asuma”,
afirma otro director de SQM que pidio no ser
identificado.

Separado, con dos hijos, es colocolino acé-
rrimo y practica padel.

Al entrar a calificarlo, resaltan principal-
mente su calidad humana y su horizontali-
dad en el trato, tanto con directores como
con operarios.

“Muy sencillo, muy inteligente, muy prac-
tico. Le gustan las relaciones mas horizon-
tales que verticales. Cero divo, es muy sen-
cillo”, comenta una ejecutiva con la que ha
tenido que trabajar mucho en los tltimos
dos anos.

Un director que lo ha conocido trabajan-
do tanto en el negocio de nitratos como en
elde litio, armaun listado de virtudes y dice
que no ve “ninguna” falencia o debilidad que
pudiese complicarlo en sunueva responsa-
bilidad. “Carlos tiene estas virtudes: prag-
madtico, de terreno, cercano, creativo, ex-
pertoen los procesos, enfocado en sosteni-
bilidad”, enumera.

“Es un tremendo lider. Todos lo quieren y
lo admiran. Inteligente, innovador, de exce-
lentes relaciones humanas, tremendo pro-
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fesional, reflexivo, inclusivo, progre”, dice
la directora Ocqueteau. “Progre”, aclara,
no en términos politicos, sino que en el
sentido de que “siempre valora el atreverse
a avanzar”.

Dada su extensa historia en la firma, Diaz
conoce bien a Julio Ponce, el controvertido
expresidente y principal accionista de la
compafifa (indirectamente a través de las so-
ciedades en cascada que controla). Y Pon-
ce a €l también. De hecho, un alto directi-
vo reconoce que Ponce le reconoce abierta-
mente sus méritos, pero que Diaz es
“claramente mds de confianza de Ricardo
Ramos”, aunque, aclara, “superindepen-
diente profesionalmente, no es ‘suche’ para
nada, tiene harta personalidad y opinion”.

Alser consultado porel peor momentode
su empresa, cuando estuvo en el foco de
atencion por los pagos ilegales a campanas
politicas, se mantuvo distante de la polémi-
ca: “En ese periodo, yo estaba bien alejado
de ese tema, trabajaba principalmente en el
norte, en Maria Elena”, confiesa Diaz enal-
gunas preguntas que acepto responder.

Una de las caracteristicas, eso si, que de-
berd mejorar es su feeling con los medios de
comunicacion. Su futuro cargo en esta iné-
dita alianza Codelco-SQM demandard una
alta exposiciéon medidtica, incluso politica,
pues los ojos de todo el pais estardn encima
de sudesemperio. Y no le gusta e incluso evi-
ta la figuracion publica.

De hecho, al analizarlas redes, sélo es po-
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sible encontrarle dos entrevistas: una que
concedid en enero de 2022 al medio regio-
nal Calama Noticias para hablar sobre el
mercado del litio, y otra en junio de 2023
parauna edicion especial de El Mercurio so-
bre el Festival de Innovaciéon y Futuro para
el desarrollo del emprendimiento que orga-
nizé la UC. En ellas planted los objetivos cor-
porativos de la compania en términos de
produccion, desarrollo, sustentabilidad e
innovacién, pero dio pocas senales de su
propia personalidad.

El salto productivo

El mismo Diaz admite que de su tiempo mas
de la mitad la pasa en terreno. “Siempre he
sido mas de terrenoque es lo que mds me gus-
ta. Por ejemplo, ahora también me toca via-
jar harto afuera a Asiaa visitar clientes y ce-
rrar negocios. Soy mas bien un perfil opera-
cional de produccién y ventas”, reconoce en
una acotada conversacion por escrito.

Esta inclinacion por el terreno hasta aho-
ra al menos lo ha sabido suplir con su equi-
Po, que muy probablemente lo acompafie en
la nueva empresa. Entre ellos, algunos di-
rectores destacan a Felipe Smith, vicepre-
sidente comercial senior de Litio y Yodo, y
Gilbert Maldonado, jefe de Control de Inven-
tarios y Recursos de SQM Salar.

A la division de litio llegé como reempla-
zo de Juan Carlos Barrera, otro historico de
la compafiia, en la vicepresidencia de Ope-
raciones.

“Desde que €l tomo la vicepresidencia, ha
habido cambios significativos para destacar.
Es una persona mds empdtica, mds cerca-
na a los trabajadores. Hay una relacion de
comunicacion mutua tremendamente im-
portante”, dice el dirigente Helmo Leiva del
sindicato que congrega a1.800 trabajadores
de SQM Salar.

Su paso por el negocio de litio ha sido sin
dudasu catapulta, debido principalmente a
los logros productivos que alcanzé, mas to-
davia cuando la pandemia del Covid golpea-
ba las operaciones mineras, con alzas de cos-
tos y complicaciones laborales, y que supo
coincidir con la escalada del precio del lla-
mado oro blanco, que llegd a sus maximos
histéricos hace un par de afios, lo que per-
mitio a la compania llegar a valores bursd-
tiles récord y a entregarle al Estado ingen-
tes recursos.

“Lidero el crecimiento productivo del li-
tio del 2019 a 2023, cuando casi se triplico
la produccién. Pudimos venderlo que ven-
dimos en gran parte por lo que hizo Carlos”,
comenta una gerenta de SQM.

En 2019, cuando Dfaz llegd a dirigir las
operaciones de este negocio, SQM produjo
62.300 toneladas de carbonato de litio. Du-
rante la pandemia casi duplico esa cifra
hasta108.400 toneladas en 2021 y el afio pa-
sado llegé a las 165.500 toneladas.

El mismo Diaz, eso si, ha destacado el tra-
bajoqueladivisién de litio ha hecho en este
ultimo periodo, poniendo el acento en sus-

tentabilidad, un foco que no es pose, segun
quienes lo conocen e incluso segtin los sin-
dicatos. “Se hace fundamental que nuestros
productos cumplan con altos estindares de
sustentabilidad, porque el mercado y los
clientes te lo exigen. No solo queremos
transformarnosen lideres en produccion de
litio de alta calidad a bajo costo, sino tam-
bién sumar estindares de sustentabilidad.
Y ahi tenemos compromisos claros, como
que esperamos reducir a la mitad la extrac-
cion de salmuera al afio 2030 en formagra-
dual”, explicaba Dfaz en 2022 a Calama No-
ticias. Pero un ano después fue mas ambi-
cioso en términos ambientales: “Tenemos
metas bien ambiciosas. Por ejemplo: ser
carbono neutrales en produccion de litio ha-
cia 2030 y disminuir nuestro consumo de
agua. Hoy somos el productor de litio con
la menor huella de carbono y también con
muy bajo consumo de agua. Queremos ir
disminuyéndolo”.

Y como impulsor de los “temas nuevos™ en
la mineria, Diaz también es reconocido por
ponerencima de la mesa las discusiones so-
bre inclusion, sobre todo de la mujer, y las
consecuencias positivas, pero también ne-
gativas, que ha traido consigo en el sector.
Las relevo en el acto del pasado 1° de Mayo:
“Nunca -dice el dirigente del sindicato SQM
Salar- habia habido acd un discurso para el
Dia del Trabajador en que se mencionarala
inclusion de la mujer y las problematicas de
acoso. Esta vez él silo hizo”.@
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