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Sesgos, estereotipos y la profesion legal

Isabel Aninat

Decana de la Facultad de
Derecho UAI

s posible que haya escuchado que
E no hay mas socias en estudios juri-
dicos porque son las mismas muje-
res las que no aspiran a esa posicion. Pro-
bablemente, también ha leido que es
bueno contar con mas mujeres lideres
porque son componedoras, se preocupan
del ambiente de trabajo y generan mas
didlogo. Detrds de estas afirmaciones —y
muchas mas— hay sesgos que perjudican
el desarrollo de la mujer en la profesion
legal. Una cuestion que no puede dejar-
nos indiferentes, tomando en cuenta que
si bien desde hace décadas se titula una
cantidad similar de hombres y mujeres
como abogados y abogadas en Chile, en
las posiciones de poder —socias en estu-
dios, gerentas legales en companias, mi-
nistras en Cortes de Apelaciones— estan
lejos de alcanzar la misma proporcion.
En EE.UU. se ha levantado una am-
plia evidencia sobre las brechas de género
en la profesion legal. Entre otros hallaz-
gos, se ha documentado el impacto del
llamado “muro maternal” (los efectos de
la crianza siguen siendo muy disimiles

entre hombres y mujeres), el que las
abogadas deben probar su valia profe-
sional méas veces que los hombres, y la
existencia de sesgos sobre como deben
actuar (incluyendo el castigo a la mujer
ambiciosa). La superacion de cada uno
de estos problemas requiere estrategias
diferentes y las medi-
das intentadas han te-
nido baja efectividad.
;La razén? Estas dis-
posiciones suelen
transformarse en ac-
ciones aisladas bien
intencionadas, que no
incluyen medicion de
impacto y que suelen
enfocarse en empoderar a las mujeres
mads que en responder a transformacio-
nes estructurales al interior de las orga-
nizaciones.

La justificacion de la necesidad de
acortar la brecha de género sobre la ba-
se de la deseabilidad de atributos blan-
dos, muchas veces parece buscar el
traslado de caracteristicas valoradas de
la vida doméstica hacia lo profesional.
Ello corre el riesgo de generar nuevos
estereotipos sobre como debe compor-
tarse una mujer en posicion de lideraz-
go. Lisa Blatt, una de las abogadas que

“La vida privada de
las mujeres repercute
de manera distinta a
la de los hombres en
el desarrollo de su
vida profesional”.

mads veces ha alegado en la Corte Supre-
ma de EE.UU., hareflexionado sobre c6-
mo una litigante como ella —asertiva y
muchas veces combativa— se aleja del
ideal de la abogada componedora y em-
pética. Por lo mismo, el desafio para la
profesidn legal no puede estar en gene-
rar nuevos canones de
ejercicio profesional.
El reto es como
abordar los obstacu-
los existentes para que
todas las mujeres ten-
gan oportunidades a
la par de sus talentos y
competencia, para
contribuir al desarro-
llo del Derecho y de la profesién legal.
Para el liberalismo, la delimitacién en-
tre lo publico y lo privado permite ase-
gurar un espacio para el desarrollo indi-
vidual, la autonomia personal, y la elec-
cién de los proyectos de vida. Sin em-
bargo, como se fija esa delimitacion ha
sido una discusion sujeta a redefinicio-
nes. A proposito del 8M, cabe reflexio-
nar por qué lo que ocurre en la vida pri-
vada de las mujeres repercute de mane-
ra distinta a la de los hombres en el de-
sarrollo de su vida profesional. Esta
columna es una prueba de ello.
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