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Muijeres en cargos de liderazgo: brecha que persiste

La conmemoracién del Dia
Internacional de la Muijer invita
a reflexionar sobre el avance de
la participacion femenina en dis-
tintos dmbitos, especialmente en
cargos de toma de decisiones. La
campania de ONU Mujeres este
2025, trae a colacién el acuer-
do de Beijing celebrado hace 30
anos y la revision de los avances
y desafios a la luz de los desafios
planteados por dicha plataforma
de accidn, firmados y ratificados
por los paises participantes, en-
tre las que se destaca el empleo
y la economia, la participacion
politica, la paz, el medio ambien-
te y el fin de la violencia contra
las mujeres, entre otros temas.

Si bien se reconoce y destaca
la evolucion del liderazgo femeni-
no en Chile, especialmente des-
de el siglo XX, con hitos claves
como la obtencion del derecho
a voto municipal, en 1935 y en
presidenciales y parlamentarias
en 1952, o el acceso de la mujer
a la educacion superior, permiti-
do por el Decreto Amunategui
en 1877, las mujeres han en-
frentado importantes barreras
en su camino hacia posiciones
de liderazgo o de toma de de-
cisiones. Uno de los principales
obstaculos ha sido la dificultad

En el dia Internacional de la mujer, reflexiona-
mos sobre las mujeres en cargos de poder

de salir del espacio privado y
domeéstico para integrarse ple-
namente en el ambito publico.

Consolidar su presencia en
espacios de toma de decisiones
ha sido un proceso lento pero
constante, que ha requerido la
superacion de normas y estruc-
turas histéricamente limitantes.

Un area de especial interés la
constituyen las que se vinculan
con la ciencia y la tecnologia, en

las que la participacion de las
mujeres alcanza apenas el 16%.
Es necesario, por lo tanto, tener
un rol mas activo para incentivar
el ingreso de mujeres a este sec-
tor, donde su baja participacion
ubica al pais como el cuarto con
menos mujeres tituladas y tra-
bajando en puestos de poder en
estas areas, dentro de la OCDE.

Pero, si se reconoce gue
las mujeres tienen igualdad de

capacidades y degarrollan lide-
razgos exitosos, por qué no se
ven? Hay una combinacién de
factores que influyen para esta
realidad, que van desde el as-
pecto cultural, educativo hasta
la estructura de la sociedad.
Histéricamente, los puestos
gerenciales han estado domi-
nados por hombres, lo que ha
generado estereotipos de género
que desincentivan a las mujeres
a atreverse a ingresar en este
mundo. Entre los desafios para
la eliminacién de estas brechas,
uno de los mas importantes se
relaciona con eliminar los pre-
juicios que aun existen en los
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Universidad Catdlica del Norte,
sede Coguimbo.

procesos de contratacion y as-
censo laboral. Aun hay muchas
empresas que presentan sesgos
inconscientes que dificultan el
acceso y el crecimiento profe-
sional de las mujeres.

Se debe destacar a mujeres
en posiciones de liderazgo, mos-
trando referentes que inspiren a
nuevas generaciones. También,
ofrecer capacitacion en habili-
dades tanto técnicas como de
liderazgo, asegurando que mas
mujeres accedan a oportunida-
des de crecimiento. Y por tltimo,
crear redes de trabajo colabora-
tivo, donde las mujeres puedan
compartir experiencias, generar
alianzas y potenciar sus carreras.
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