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['INo Definida

Los 100 afios de Harberger, su rol en el “Proyecto Chile” y en la evaluacién del puente sobre el canal de Chacao

'retelones

1 puente sobre el canal de Chacao
E fue uno de los tltimos proyectos

que Arnold Harberger evalué
para Chile. Corrfa el primer gobierno
de Sebastidn Pifiera y a Desarrollo So-
cial llegaba un nuevo equipo liderado
por Joaquin Lavin, con la misién de
mejorar la metodologfa de evaluacién
de proyectos. El fallecido economista
Ernesto Fontaine les propuso llamar a
“Alito”, como carifiosamente le dicen
sus alumnos al “padre de los Chicago
Boys”. “Fue un poco locura, pero pudo
venir y, de hecho, vino tres veces”, re-
cordé Felipe Saavedra, quien junto al
exministro Joaquin Lavin fueron parte
del grupo que, esta semana, convocé el
director de Faro de la Universidad del
Desarrollo, Ernesto Silva, para conme-
morar los 100 afios del influyente aca-
démico norteamericano, los que cum-
pli6 a fines de julio.

En un ambiente distendido, los ex-
ministros Cristidn Larroulet y Rolf Li-
ders fueron los oradores principales,
seguidos y comentados por un nutrido
grupo donde estuvieron los empresa-
rios Félix Bacigalupo, Renato Pefafiel y
Alfonso Mujica; los exministros Marfa
José Zaldivar, Carlos Cdceres y Juan
Andrés Fontaine; el exvicepresidente
de Corfo Herndn Cheyre, junto a aca-
démicos como Cecilia Cifuentes, Clau-
dio Sapelli, Michelle Labbé, Natalia
Gonzdlez, Marfa de la Luz Domper,
Gonzalo Edwards, entre otros, que
comparti6 recuerdos, anécdotas sabro-
sas y también reflexiones sobre el sello
que Harberger leg6 a la economia mo-
derna y a cada uno de ellos.

“La gracia de Alito”, comenzé Lii-
ders, “es que no le interesa la economfa
por la economia, sino como un instru-
mento para resolver ciertos problemas.
Es el que mejor representa la “Chicago
Economics”, que bésicamente es tomar
un problema, desarrollar un modelo
que permita establecer una hipétesis y
luego testearla. Absolutamente nove-
doso en su época, hoy es la forma en
que se hace economia en practicamente
todo el mundo”.

Entre sus papers pathbreaking (inno-
vadores), “que realmente cambian la
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profesién”, el exministro nombré el
“Harberger triangle”, clave paralaeva-
luacién social de proyectos que “hoy es
bastante usada en todas partes del
mundo, menos en Chile porque nos he-
mos olvidado de eso”. También su tra-
bajo de 1962 respecto a la incidencia de
los impuestos sobre la renta, “muestra
que unacosa es el que paga el impuesto
y otra totalmente distinta es a quién
afecta (...) al final es un impuesto que

paga fisicamente el empresario o el ca-
pitalista, pero afecta al trabajador”.

¢Sumayor aporte? El “Proyecto Chi-
le”, sefiald Liiders, refiriéndose al me-
mordndum que el académico de Chica-
go escribié y que “determing toda la
agenda de investigacién de Chile en las
décadas siguientes”.

Coincidié Larroulet en que fue lo
mas clave de Harberger, como “el pa-
dre del aporte del capital humano en

Chile, ese que influye en las decisiones
de politica publica”. Algo muy van-
guardista en el mundo de los afos ‘50,
dijo el exjefe del segundo piso de Pifiera
1I, cuando la teorfa del crecimiento no
inclufa el capital humano.

Recordé que gracias al convenio
suscrito entre la escuela de Chicago y
la Facultad de Economfa de la Univer-
sidad Catdlica, miles de chilenos pasa-
ron por las aulas norteamericanas y

volvieron a hacer clases o trabajar en
el mundo ptiblico. Su continuador en
Chile —sostuvo Larroulet— fue el ex-
ministro Miguel Kast con la beca Pre-
sidente de la Reptiblica que instituyé
desde Odeplan, y que hoy sigue entre-
gando el Estado.

“Lo tinico que hice fue
enseiiar good ec i

“Hay una conversacién que tiene
Alito con Sebastidn Edwards, donde le
plantea un poco la critica a su rol en
Chile. (Harberger) le dice, muy grafico,
lo tnico que hice fue ensenar ‘good
economics’. ;Qué les hacfa yo a estos
nifios? Les hacfa clases de teoria de pre-
cios, y les hacfa clases de public finance.
Fue lo tinico que hice”, cité Larroulet,
destacando su humildad.

Para finalizar, el exministro recordé
“El secreto del éxito, un pufiado de hé-
roes”, un paper que publicé la Ameri-
can Economic Review y en el que Har-
berger sostiene que “detrds de toda re-
forma econémica exitosa hay siempre
un pufiado de individuos, y en ese pu-
fiado, uno o dos lideres excepcionales.
En el caso de Chile menciona a Sergio
de Castro y a Herndn Biichi”.

Harberger siguié ayudando a “sus
hijos chilenos” por muchos afios y aun a
avanzada edad. “Efectivamente nos
ayudd en muchas cosas”, retomé Saa-
vedra, sobre su evaluacién de proyectos
complejos como los embalses multipro-
pdsitos —para agua y electricidad—, el
nuevo aeropuerto de Santiago o el
puente para unir la isla de Chiloé con el
continente, entre otros que revisé para
la primera administracién Pifiera. “Nos
ensefié que no todo se puede moneti-
zar, que hay que tener sentido comtin y
que la evaluacién tampoco tiene senti-
do hacerlaa todos los proyectos; a veces
es mds el gasto que el beneficio y hay
que dedicarse a las cosas donde verda-
deramente se va la plata”.

Sobre el mentado puente, atin en
construccion, el “padre de los Chicago
Boys” concluyé que el momento dpti-
mo para su funcionamiento serfa alre-
dedor del afio 2029 0 2030... y no an-
duvo tan lejos.
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