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Grupo Matte y Angelini vuelcan inversiones a Brasil, mientras gremio maderero acusa crisis local

Por Sergio Saez F.

ientras la industria forestal su-
cumbe en Chile en medio de
atentados y robo de madera,
hace rato las grandes compa-
nias del sector, CMPC (Grupo Matte) y
Arauco (Grupo Angelini) pusieron sus ojos
en el extranjero. Cada una levantard un
mega proyecto en Brasil. Sumados ambos
totalizan mds de US$7 mil millones.

;Chile perdio el encanto? A fines de
junio de este ano, el presidente de CMPC,
Luis Felipe Gazitia, dio una campanada
de alerta y explicé la razon del traslado de
inversiones forestales a otros paises al ase-
gurar que “en Chile es imposible hacer
proyectos”.

En una actividad organizada por Irade
en la ciudad de Los Angeles, entregd un
dato clave: “una fébrica de celulosa es una
inversion del orden de US$4.000 millones.
Ustedes comprenden que nadie en su sa-
no juicio va a iniciar una inversion asi
cuando el proyecto se puede demorar 14
anos”.

Las palabras del empresario -que ge-
neraron criticas del ministro Mario Mar-
cel- son el reflejo de lo que ocurre en una
industria que en Chile ha caido sostenida-
mente desde el ano 2018, con menos plan-
taciones, cierre de operaciones y pérdida
de empleos.

El encanto de Brasil

Los capitales buscan su propio cami-
no y tanto Arauco como CMPC ya no mi-
ran tanto a Chile. Los expertos sostienen
que buscan mejores entornos para apro-
vechar el alto precio de la celulosa.

“El crecimiento de estas empresas y
sus planes de inversién en nueva produc-
cién indudablemente estdn enfocados ha-
cia el exterior, particularmente en Brasil.
Para Arauco, el proyecto Sucurid y para
CMPC, el proyecto Natureza implicaran
que, de materializarse y sin la entrada de
nuevos proyectos relevantes de celulosa,
estas empresas se posicionardn en el po-
dio de las principales empresas producto-
ras de celulosa a nivel global, después de
Suzano (mayor productora mundial radi-
cada en Brasil)”, comenta el analista de Bei
Corredor de Bolsa, José Ignacio Pérez.

Con Sucurit, la empresa presidida
por Matias Domeyko pondra sobre la me-
5aUS$3.000 millones en un mega proyecto
en Mato Grosso do Sul que ya cuenta con
el visto bueno del gobierno estadual.

Previamente, la misma firma desarro-
116 una mega operacion en Uruguay junto
a la sueca Stora Enso, llamada Montes del
Plata. Ahi, la inversion fue de US$2.270 mi-
llones y el proyecto comenzo6 a operar el 10
de julio de 2014.

En el caso de CMPC, la forestal del
grupo Matte desarrollard la inversion chi-
lena mas grande en el extranjero. Pondra
sobre la mesa mds de US$4.500 millones
para levantar Natureza. La compania llegd
a Brasil en 2009 y ya cuenta con una mega
operacion en Porto Alegre (Guaiba)

“En el futuro, el gran proyecto de am-

“El afio 2023 también
enfrentamos decisiones
dificiles, como la detencion
de la operacion del

Aserradero Horcones II”.
Manuel Bezanilla, expresidente de
Arauco (Memoria 2023).

“No tenemos inversiones
en Chile porque es
imposible hacer

proyectos”.

Luis Felipe Gazitaa, presidente
de Empresas CMPC (Encuentro
IRADE, 26 de junio).
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“La superficie de
plantaciones
forestales ha
disminuido un 14%
entre 2013 y 2023".

Juan José Ugarte, presidente
de Corma.

Las grandes forestales se encantan con el mercado carioca

Grupo Matte y Angelini vuelcan
inversiones a Brasil, mientras gremio
maderero acusa crisis local

Arauco y CMPC proyectan millonarias iniciativas en el extranjero. En tanto, Corma
reconoce una fuerte caida en la superficie forestal en Chile. Proponen 9 medidas.

bas companias se relaciona con grandes
plantas de celulosa en Brasil y eso se atri-
buye a que, paradicho pais, el sector fores-
tal es estratégico y los estados y munici-
pios estdn interesados en apoyar a las em-
presas para que desarrollen proyectos, ya
que se traducen en beneficios directos.
Ademds, los plazos para hacer realidad
proyectos de envergadura son menores
que los que se observan en Chile”, explica
el gerente de Research de Renta Variable
de Credicorp Capital, Rodrigo Godoy.

Chile se derrumba

En 2018, esta industria representaba el
2,1% del PIB nacional, exportando
US$6.838 millones, En tanto, el ano pasa-
do solo represento el 1,6% del producto,
con envios de US$5.556 millones.

Seglin comenta el presidente de la
Corporacién Chilena de la Madera (COR-
MA), Juan José Ugarte, en los tltimos 10
anos se han destruido 320 mil hectareas,
alejandonos de la meta de la carbono-
neutralidad.

En concreto, “La superficie de planta-
ciones forestales ha disminuido un 14%
entre los anos 2013 y 2023; la superficie
anual forestada ha disminuido un 99% en
los tltimos 17 anos y, de acuerdo con la
Corporacién de Bienes de Capital (CBC),
el sector forestal no tiene proyectado ma-
terializar inversiones relevantes en el pro-

ximo quinquenio”, dice el lider gremial,

La ultima mega inversién forestal en
Chile fue el proyecto MAPA de Arauco en
laregién del Biobio. El Grupo Angelini pu-
s0 sobre la mesa mas de US$2.800 millo-
nes para la construccién de la planta de
celulosa mas grande de Chile que entr6 en
marcha en 2022.

Un aino mds tarde, Arauco vivié mo-
mentos complejos en Chile: “El afno 2023
también enfrentamos decisiones dificiles,
como la detencién de la operacion del
Aserradero Horcones 11, debido a la baja
en los mercados y los mayores costos en el
abastecimiento de materia prima. Por otro
lado, en agosto fue suspendido indefinida-

Las 9 medidas
de Corma

Corma realizé una serie de pro-
puestas al Gobierno para reflotar
la industria. Entre ellas esta la
recuperacion de las 100 mil hecta-
reas quemadas, fomentar la fo-
restacion para alcanzar 1.000.000
de hectareas de bosques adicio-
nales a 2049, modificar el proyec-
to de ley para fortalecer la pre-
vencion, combate de incendios
forestales, entre otros.

mente el proceso de fabricacion de celulo-
sa en la Planta de Celulosa Licancel”, co-
mentaba en la tltima memoria de la com-
pania, su expresidente, Manuel Bezanilla.

Pero eso es solo la punta del iceberg de
una industria que estd compuesta por un
centenar de pequenas y medianas empre-
sas madereras que aprovechan la cadena
de valor de las grandes forestales que hoy
se aferran a otros mercados.

Los atentados, el robo de madera, los
incendios forestales y la denominada per-
misologia han golpeado duro a las foresta-
les. Mientras la economia chilena creci6
un 1,5% anual en los tiltimos 5 anos, la acti-
vidad industrial forestal disminuy6 un
3,6% anual en promedio para el sector ce-
lulosay un 7,8% anual en promedio para el
sector industrial de la madera, Esas cifras
contrastan con el actual momento de que
viven otros paises.

“La industria forestal se encuentra en
pleno proceso de madurez en Uruguay y
en Brasil, y despuntando en Colombia. En
cambio, en Chile tenemos fuertes desin-
centivos. Uno asociado a los sobrecostos:
hoy tener un seguro en el sector forestal es
inalcanzable para los pequeiios producto-
res, por ejemplo”, comenta Ugarte, quien
sostiene que en los tltimos afos el sector
ha sufrido la pérdida de 3.200 empleos al
afio (promedio 2012 y 2022) y la desapari-
cién de 200 aserraderos.
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