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NICOLAS EYZAGUIRRE “No veo que haya tanta diferencia entre la socialdemocracia y el Frente Amplio”

icolds Eyzaguirre, eco-
nomista, exministro de
Hacienda y Educacion,
71 anos, ensaya una lar-
ga introduccion para
aterrizar en el presente
econémico y politico
chileno. La considera
necesaria para hacer su punto: que se requiere
unpacto social para el crecimiento. El resumen
de su razonamiento es este.

Tras la Segunda Guerra Mundial, dice Eyza-
guirre, siguio un crecimiento econdomico de 30
anos que se bas6en laindustrializacion (yel pro-
teccionismo) y que beneficio, sobre todo, a Eu-
ropay Estados Unidos; a paises de gran tama-
o, como Brasil y México; y a otros como Corea
del Sur y Japon que, por razones geopoliticas,
tuvieron mercados abiertos en el mundo occi-
dental. “Fue terrible para los paises emergen-
tes que, como nosotros, vivende las exportacio-
nes”, resume. Ese ciclo terminé con la crisis pe-
trolera yvino entonces la gran globalizacion, con
otro ciclo de tres décadas, que partio con los
ochenta. “Ahi es donde tienes el boom del Su-
deste Asidtico, el boom chileno, el boom de la
China, que basicamente logra salir de su extre-
ma pobreza exportando, y termina con la gran
crisis del 2009”, vuelve a resumir.

Eyzaguirre, quien dirigié el Departamento del
Hemisferio Occidental del FMIde 2008a 2012,
explica que tras esa crisis sobrevino un nuevo
periodo de desglobalizacidn, conel surgimien-
to de autdcratas aislacionistas que interpreta-
ron asi, en sus paises, a los trabajadores indus-
triales que se vieronafectados por laglobaliza-
cion. “Ese es el problema de fondo que tenemos:
tenemos un mundo que fue hacia el proteccio-
nismo, de la mano de esta extrema derecha
que, de ser tedricamente liberal, se transforma
en nacionalista y aislacionista”, dice.

-.Y la desglobalizacion afecta mas a Chile? ¢El
iento chileno d de mas del d
que de Chile?

Pero claro. Si Churchill dijo: “O exportamos
omorimos”, por Inglaterra, que es unaisla. No-
sotros vivimos de las exportaciones; no tenemos
tamano de mercado para vivir de la industria-
lizacién ni del fomento del mercado interno.
Chile se beneficia de los periodos globalizado-
res. El comercio mundial desde la gran crisis
2009-2010 crecea menos de la mitad deloque
crecia antes. Las exportaciones chilenas, que
crecian en volumen a 9%, hoy crecen a 1%. Ese
es el problema de fondo por el cual no estamos
creciendo.

-¢Entonces, no queda mas que la resignacion,

il a 1

yaqueel imi ch P en gran
medida de lo que ocurre en el mundo y no de
lo que se haga aqui?

-Dependeen gran medida, perono tinicamen-
te. Hay que mirar la historia. ;Qué paises logra-
ronsalvar en forma relativamente digna la eta-
padel proteccionismo posindustrial, que no es-
taban metidos en las grandes zonas economicas?
Salvo Méxicoy Brasil, que son territorios enor-
mes que pueden industrializarse, el resto lo
hizo mal, simiras los crecimientos de América
Latina. ¢Quiénes lo hicieron relativamente
bien? Nueva Zelanday Australia, que soncomo
nosotros, viven su exportacion y exportan
commodities. Aunquese digalocontrario:loque
pasa es que producen commodities con tecno-
logias de punta, pero commodities: 80% de la
exportacion de Australia y Nueva Zelanda son

“NO ve
tanta C

entre la

O que haya
iferencia

sociald

emocraciay

el Frente Amplio”

El exministro afirma que para enfrentar un mundo mas
proteccionista y desglobalizado, Chile requiere amplios
consensos para mejorar la productividad. “Sin
crecimiento no hay pacto social posible”, afirma. En ese
transito, dice que el grupo hegemonico en este gobierno
se ha acercado a las posturas socialdemdcratas. “La gente
del Frente Amplio, y en particular el Presidente, vienen en

Una entrevista de VICTOR COFRE

una especie de acelerado transito a la modernidad.

Foto ANDRES PEREZ
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commadities. Yo soy completamente contrario
a estaidea de que hay que industrializar: Chile
lo que tiene que hacer es otra cosa... ;Cémo lo
hicieron ellos? Invirtieron mucho en educacion
yen innovacién. En un mundo mas restringi-
do, més dificil de penetrar, tu te fortaleces so-
bre la base de que la calidad de tu productivi-
dad, de tus productos, mds que compense las
restricciones comerciales para que puedas me-
ter esos productos en losmercados mundiales.
Hay temas de los que levanta la derecha que son
ciertos...

Como cuiles...?

... YOCTEO (ue esto pasa por construir consen-
s0s, no pordecir: ‘yo tengo toda la verdad'. Hay
que entender, desde la parte del progresismo,
que en una circunstancia como la que he des-
crito, donde crecer va a ser mucho mas dificil,
los espacios de redistribucion e inclusién son
claramente mas restringidos, tanto maxirre-
formas tributarias, o maximejoras del salario,
o maxilegislacion ambiental, todoloque son es-
tas cosas woke, que le llaman, tienen que ir pari
passu con las capacidades objetivas que tiene
el aparato productivo de satisfacer esa deman-
da. Seria un error completo creer que, frente a
este mundo mas proteccionista, loque tenemos
que hacer es aislarmos.

Las capacidades redistributivas tienen que
ser mucho mas acotadas, porque, aunque la base
vaaser laproductividad, y la base es capital hu-
mano e innovacion, atin asi necesitas la receta
eterna dela derecha, quees falaz, pero tiene algo
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deverdad:aumentarelahorroy la inversion. En-
tonces, si ttthacesmuchas politicas redistribu-
tivas vas a sacrificar el ahorro. Y si haces mu-
cha permisologfa, vas a sacrificar la inversion,
por tanto, en esta especie de nuevo consenso que
estoy tratando de plantear, sin duda que la de-
recha tiene puntos.

¢Crecer un 2%, como se va a crecer este ano, es
bueno o es malo, dado lo que describe?

No, este afio no se va a crecer un 2%, se va a
crecer un 3%.

Y crecer un 3%, ;es bueno o es malo?

Lo que pasa es que no basta para afirmar un
pactosocial. Yo creo que la voluntad de los chi-
lenos y las chilenas de echarse la mano al bol-
sillo y permitir la inclusion de otros sectores -
mejorar laeducacion, la salud, yesosuponepla-
ta, supone tributos, supone muchas cosas-, la
veo muy débil en lamedida en que laeconomia
crezea poco. Y el 3% no me basta. Si ttii me es-
tuvieras hablando del 4%, podriamos comen-
Zar'a conversar, pero mientrasmds alto sea el cre-
cimiento, ese es mi punto, entras en unaespe-
cie de circulo virtuoso: hay mds posibilidad de
cobrar, recaudas mas, nosolo envirtud del cre-
cimiento, sino que la gente tiene mas voluntad
de solidarizar (...) Es una especie de equilibrio
sobre el filo de una navaja: debajo de una cier-
ta tasa de crecimiento, nos metemos en un cir-
culo vicioso en que nos agarramos todos jun-
tos.
¢La izquierda historicamente desprecio el
crecimiento por sobre la redistribucion?

Laizquierda1950-1980 era proteccionistay la
derecha era libre comercio. La derecha 1980-
2010 es proteccionista, sobre todo ahora, y los
Blair y los Clinton, son libre comercio. Enton-
ces, esto se dio vuelta.

Laizquierda era redistributivistay mirabaen
menos el crecimiento. Lo dijo una vez Moisés
Naim en una charlaque nos fuea daral FMI: la
izquierda estaba convencida que éramosinmen-
samente ricos por las riquezas naturales y, por
tanto, lo tinico que habia que hacer era redis-
tribuir, pero las riquezas naturales, si tti no las
explotas, y con productividad, se quedan adon-
de estdn y no producen satisfaccion, consumo
ni prosperidad. Y te acabo de decir: el crecimien-
to es fundamental para poder lograr un pacto
social inclusivo. La socialdemocracia, por lo me-
nosmuchosde los que somos de ese sector, nos
hemos convencido completamente que sin cre-
cimiento no hay pacto social posible, ni hay
prosperidad posible.

.Y ese convencimiento ha permeado al actual
gobierno chileno, que partio con animo
redistributivo mas que de crecimiento? Asi se
podia deducir de su programa...

Tienestoda larazén: yo creo queel Frente Am-
plio partio con un concepto redistributivista, que
tenia una cierta rémora en esta idea de que
realmente loque tenemos que hacer es pelar me-
jor el chancho, con una vision bastante estatis-
ta de la economia, incluso el propio Presiden-
te escribio unarticulodiciendo que las empre-
sas tenfan que ser codirigidas con los
trabajadores... Eran realmente, en mi opinion
ycon todorespeto, unas formulas de modelo de
desarrollo bastante anticuadas y sesenteras.
Ademas, creer que ti podias incorporar oincluir
a todos los sectores de alguna forma margina-
dos y pagar todas las deudas historicas, el CAE,
la deuda de los profesores.

Bueno, dos afios después, creo que tenemos
otro Presidente, que entiende que la delgada li-
neade consenso paralograr crecery mejorar las
condiciones sociales dela mayoria es superdel-
gada. Yo creo cero en las empresas publicas
como palanca de desarrollo, cero: terminan
siendo capturadas porlos burdcratas, loque no
significa que no crea que lasempresas privadas
no tienen que ser bien reguladas para evitarlos
abusos.

Menciono su rechazo a maxirreformas. jEl
Frente Amplio dejo atris el maximalismo?

Entodos los paises siemprevasa tener una ex-
trema izquierda, una extrema derecha y un es-
pacio medio de centroderechay centroizquier-
da. Dependiendo de las circunstancias, la de-
recha, como estd pasando ahora, va a ser mds
cooptada por laextrema derecha, o la centroiz-
quierda va a ser mas cooptada por la extrema
izquierda. En Chilesedio la circunstancia en que
mas la centroizquierda fue cooptadapor la ex-
trema izquierda y se llegé a un programa que
tenia muchos elementos de voluntarismo.
Fue cooptada electoralmente...

Si, pero a veces conceptualmente también. La
cuestion de los 30 afios era un ataque directo a
la obra dela socialdemocracia o lacentioizquier-
da. Y muchas centroizquierdas sesentian un po-
quitito culpables de los 30 afios, no obstanteque
fueron los mejores 30 anosde la historia de Chi-
le. Por tanto, hubo una cierta captura concep-
tual también. Peroeso havenido de vueltay no
tengo duda queahorala hegemonia del progre-
sismo la va a tomar la centroizquierda. Pero creo
que la gente del Frente Amplio, y en particular

el Presidente, vienen en una especie de acele-
rado transito a la modernidad, ya no estin en
las doctrinas de los 60, y no veo que haya tan-
ta diferencia entre la socialdemocracia y el
Frente Amplio. Al Partido Comunista si lo veo
muy hacia atrs (...)

(En el Frente Amplio) sus liderazgos, el Presi-
dente en particular, han evolucionado hacia
unacosamads socialdemocrata y a futuro no veo
grandes problemas para conceptualizar pro-
gramas en comun entre el mundo de la social -
democraciay el mundo del Frente Amplio, por
lo menos de los mds visibles de ellos. Todavia
deben haber algunos refundacionales v si el
Frente Amplio se mueve mds hacia la socialde-
mocracia, igual le van a salir por la izquierda...
-Las reformas estructurales que se proponia
este gobierno se han diluido...

Pongamos un poquito decontexto a esto: des-
pués de la crisis social, como no teniamos voto
obligatorio no sabemos exactamente cudn ma-
sivo era la adherencia a esta cosa mas refunda-

cional, redistributivista: parecia que grande,
porlavotacionde la eleccion de la primera con-
vencién y porque Boric le ganéa Kast, pero ha-
bia un electorado voldtil o que no estaba votan-
do. ;Y qué es lo que ocurre? Ocurre que, tam-
bién ligado ala migracién, pero es un problema
de viejo cuno, la delincuencia se nos arranca
completamente. Y la gente se mueve, en porcen-
tajes significativos, desde la izquierda a la de-
recha. Eso eslo que pasd. Entonces, y eso pue-
de ser un error crucial que cometaahorala de-
recha, que creyendo que sélo agitando el tema
de la delincuencia va a lograr gobernar y hacer
progresar este pafs. Los problemas que denun-
ci6 la crisis social siguen ahi pues y espérate si
viene ungobierno centroderecha como vaare-
surgir otra vez; y otra vez las prioridades van a
cambiar de delincuencia a abuso o lo que sea.
Entonces, se produjo un cambio en el escena-
rio politico brutal, que es el elemento central que
imposibilito la agenda de reformas de este go-
bierno. Pero agrego que algunas estaban un
poquito pasadas de rosca...

¢Este gobierno perdio, ya que cambio el viento
politico, la oportunidad de hacer reformas
estructurales?

No, porque el pais sigue. Pero sin duda algu-
naque la derecha en esta materia ha sido, en mi
opinion y con respeto, cortoplacista. Las pen-
siones, por ejemplo. Un tipico caso donde ti po-
drfas llegar a un consenso y si no llega un con-
senso ahoray ellos llegan a gobernar, cosa que
amigusto no esta todavia firmada, van a tener
un problema pendiente queles vaa seguir mar-
tillando.
¢ Cuil serd, entonces, el mayor logro de este
gobierno? ;Estabilizar la economia?

Eso no es menor, mira como andan otros pai-
ses. Los problemas fiscales en el mundo son to-
davia una bomba y en Chile lo hemos solucio-
nado. Es dificil eso.

Pero en ese plano se conservo una tradicion.

S1, claro. Lo que no es menor, porque ti in-
corporaste ahi también al Frente Amplioa esa
logica de administracion econémica respon-
sable. Acuérdate que nos decian neoliberales,
yelCAE, ytodo el cuento, perdonazos urbiet
orbi. Yo creo que el pais va a progresar en la
medida que tenga una alianza que cubra des-
de la centroizquierda a la centroderecha, no
necesariamente cogobernando, pero si te-
niendo una especie de comun denominador
que permita trabajaren conjunto. Para mi gus-

to es fundamental un cambio del sistema po-
litico, porque con esta dispersién eso no se va
a lograr nunca.. Como esa es la variable cen-
tral para poder salir de este atolladero que te
describial principio, de un mundo mas pro-
teccionista en que tenemos que fortalecer
nuestra productividad para lograr vencer los
obstdculos del proteccionismo, necesitamos
mads consensos que nunca. Y para €sos con-
sensos es necesaria la maduracion del siste-
ma politico. Y tti me preguntas ;cudl es el gran
logrode este gobierno? Estova a sonar un po-
quito despaturrado: que el Frente Amplio se
ha venido mas hacia el centro, que has incor-
porado una parte importante del espectro
politicoa un conjunto dereglas del juegoque
pueden llevar a un consenso. Cuando los pai-
ses se polarizan, te ocurre todo lo contrario.
Yo creo que este gobierno ha traido al progre-
sismo, en su mayoria, hacia un mundo don-
de es mas posible un didlogo con la centrode-
recha parasacar adelante este pais. Novaa lo-
grar quiza las reformas que quiso, pero si se
dio cuenta que la tinica forma de lograr esare-
forma es que tenga mayoria politica.

Decia que la carrera del proximo afio no esti
completamente corrida y pronostica, si entendi
bien, que en el proximo ciclo la
centroizquierda va a tener |
bloque progresista...

Mira, para ser mas exacto, las posturas social-
demdcratas. No sé si eso se va a llamar Socia-
lismo Democratico, se va a llamar Frente Am-
plio remozado o todos juntos, pero las ideas de
centroizquierda van a ser mas dominantes en
el mundo del progresismo de lo que lo fueron
durante la crisis social. Esta idea basica es fun-
damental para redistribuir, pero la redistribu-
cion no va a ser posible sin crecimiento. Y oja-
14, como la doctrina de Olaf Palme, lo que te-
nemos que socializar es lademanday nola oferta
v esosignifica que ti novas a tener un rol acti-
vo del Estado produciendo directamente. Eso no
significa no socializar la oferta. O sea, merca-
do: privado, pero con un Estado que posibilite
acceso a bienes necesarios para insertarte pro-
ductivamente, que son la salud y la educacion
de calidad para todos.

Y esa postura socialdemocrata, jqué
candidatura mejor la representa hoy?
Michelle Bachelet?

Lo que pasaesqueellaha dicho las veces que
se le ha preguntado que no estd disponible.
Ella, como estadista que es, ha dicho que no
quiere. Y yo, como quien ha trabajado con ella
ylaveo como estadista, le debo creer.
2Y Carolina Toha?

Yo creo que Carolina Tohd por claridad con-
ceptual es fantastica. Yo estoy 100% de acuerdo
con ella, pero todavia no logra marcar bien en
las encuestas. Yo no soy politélogo, no soy en-
cuestologo... Puede ser Carolina Tohd, pero no
basta con que me convenza a mi, tiene que
convencer al 50% mds uno de los votantes.

Y sila alcaldesa Evelyn Matthei es muy tirada
hacia la derecha, recuerda lo que pasé entre Kast
v Boric. La gente tampoco quiere ir hacia la de-
recha, por eso digo que todavia falta.

Lo que yo quisiera, a mi edad, es que hubiese
ungobierno de centro. No me gustaria que fue-
ra de centroderecha, preferiria que fuera de
centroizquierda, pero podria convivir con un go-
bierno centroderecha, siempre que se abraa que
hayproblemas sociales pendientes que hay que
solucionar, que no sélo es seguridad esto. @
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