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Aunque auin es incipiente y
generalmente se formaliza
tras la entrada de
inversionistas, existe y va
avanzando de a poco. Y si bien
la participacion de directoras
todavia es baja, aqui algunas
relatan sus experiencias y
analizan el modelo actual.
SOFiA MALUENDA

no solo proporciona una es-
tructura clara y una direccién
| estratégica, sino que también
7 asegura la transparencia, la
rendicién de cuentas y la sostenibilidad a
largo plazo. Asi lo afirma la directora eje-
cutiva del Instituto de Directores de Chile,
Fadua Gajardo, quien agrega que muchas
startups entendieron que el gobierno cor-
porativo mds que un apoyo y ser una “hoja
de ruta para el negocio”, es necesario.
Ensus palabras, se trata de un mecanismo
efectivo de mitigacién de riesgos que permi-
te brindar transparencia a los diferentes so-
cios/accionistas, sobre el ma-
nejo de los negocios. “Es
la forma en como pro-
fesionalizamos las
conversaciones y deci-
siones basandose en
una estrategia clara de
corto y largo plazo, lo-
grando asi la sostenibili-
dad, transparencia,
“Estoy participacién, rentabi-
lidad y resguardo patri-
convencida monial”, explica la ex-
perta y agrega que los
que para fundadores deben te-
ner presente que el go-
mover la aguja bierno corporativo
evoluciona de distinta
en Chile es manera dependiendo
de la etapa en que se
necesario un  encuentre la startup.
La ejecutiva sefnala
empujon”. que hay conciencia de
que es necesario con-
FADUA GAJARDO tar con una gober-
Directora ejecutiva  nanza en la empresa
del Instituto de que permita la viabili-
Directores de Chile. ~ dad y éxito del nego-
cio, pero que uno de
los desafios tiene que ver con la compren-
sién de como establecer los 6rganos de go-
bierno y las herramientas necesarias para
suimplementaci6n. “Con esto me refiero a
saber cudndo es el momento adecuado
para contar con un consejo consultivo,
con un Advisory Board o pasar a constituir
un directorio con directores independien-
tes enlamesa”, dice. Asimismo, el revisitar
el pacto de socios se vuelve fundamental
paralograr que en etapa de crecimiento se
pueda contar con las reglas suficiente-
mente claras para que los inversionistas
tengan una posicién en el negocio.

PRESENCIA FEMENINA

En términos de percepcion, porque atin
no existe una data que lo confirme, la pre-
sencia femenina en este tipo de directorios
es baja, afirma Gajardo. “Segtin un estudio
realizado por la consultora global Gender
Smart, la presencia y el financiamiento en
startupslatinoamericanas dirigidas por mu-
jeres es muy baja en comparacién con las
dirigidas por hombres, quienes consiguen
cuatro veces mas financiamiento. Aqui se
evidencia una brecha importante. En los di-
rectorios ocurre lo mismo; la presencia fe-
menina es baja debido a la errada percep-
cién de que los negocios liderados por mu-
jeres pueden ser menos rentables”, senala.

Por ello, afirma que se deben “imple-
mentar politicas que promuevan la igual-
dad de oportunidades en todos los niveles
de las organizaciones, fomentar la inclu-
si6n de las mujeres y mas que nada, darles
la oportunidad de demostrar sus capaci-
dades. Para esto es muy importante que
avancemos en politicas de corresponsabi-
lidad”, dice .

“Por otro lado, estoy convencida que
para mover la aguja en Chile es necesario
un empujoén”, agrega, destacando el pro-
yecto de ley “Mds mujeres en directorios”.

También existen otro tipo de iniciativas,
como el caso del “Executive Program para
Directoras de Empresas Innovadoras” que
dispone el Centro de Innovacién UC. Un
programa que estd orientado hacia los
grandes desafios tecnolégicos que enfren-
tan las empresas, con un enfoque desde el
liderazgo femenino. Ya se han realizado
dos versiones (2022 y 2023) y este afo se
lanzard la tercera edicién. En ambas ver-
siones han participado 67 mujeres: 35 en
la primera y 32 en la segunda.

‘ ”f n gobierno corporativo efectivo

www.litoralpress.cl



