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El encargado de calcular las cuentas de la luz que no tiene sintonia con el ministro Pardow

MARCO ANTONIO MANCILLA, SECRETARIO EJECUTIVO DE LA COMISION NACIONAL DE ENERGIA (CNE):

El encargado de calcular las cuentas
de la luz que no tiene sintonia
con el ministro Pardow

Cercanos lo describen como un tipo brillante, pero muy apegado a la norma en la toma de decisiones.

Parco, sencillo y deportista, no tiene practicamente relacién con el ministro de Energfa, cuya reparticién

en tiempos pasados se apoyaba en la CNE como si fuera su verdadero brazo armado.

CESAR SOTTOVIA JARA

arco Antonio Mancilla tiene el

peso de calcular las alzas de las

cuentas de la luz en la Comi-

sién Nacional de Energia
(CNE). Una tarea nada de fdcil cuando este
incremento que afectarfa a millones de chi-
lenos, y cuyas potenciales mitigaciones es-
tdn en el limbo legislativo, anticipa un golpe
incremental de mds de 50% y directo al bol-
sillo de las personas.

Pese a la responsabilidad que pesa sobre
sus hombros, quienes conocen a Mancilla
(ingeniero civil industrial y licenciado en Fi-
sica) indican que es un hombre parco, muy
apegado alanormay que, en general, el tra-
bajo del organismo que encabeza es técnico,
no estd sujeto a presiones politicas y ha
mantenido ese perfil durante toda su histo-
ria. Asf, agregan, la CNE ha resistido bas-
tante las voluntades del entorno politico.
Mancilla totaliza 28 afios en la entidad; no
obstante, viene del mundo de los hidrocar-
buros, y no es especialista en electricidad,
que es mds del 90% del trabajo de la unidad.
Enla CNE sefalan que es experto en regula-
cién de mercados energéticos (electricidad
y combustibles). También posee estudios de
magister en economia aplicada, poco tiem-
po después de ingresar a la CNE, y estudios
de magister en fisica, en sujuventud. Aficio-
nado ala musica de todo tipo, desde jazz ala
balada latina, desde la cldsica a la salsa, el
folclor chileno y latinoamericano, Spotify es
latinica suscripcién en linea que tiene, pues
no posee redes sociales en internet, ya que
prefierela interaccion fisicaa la pantalla. Es-
tudi en el Colegio Alemén de Valparaiso y
fue el mdximo puntaje de ingreso de toda la
Universidad Santa Marfa, después de haber
obtenido niveles sobresalientes en la Prueba
de Aptitud Académica de su generacién.

¢Cortocircuito?

Otro tema es la relacién con el ministro
del ramo, Diego Pardow. Es dspera, indican.
De hecho, en el mercado consignan que le
pidié a Mancilla calcular varias veces el
monto de la deuda con las generadoras eléc-
tricas que motiva las préximas alzas y que
asciende a mds de US$ 6.000 millones.

Literalmente “no se pescan”, dice otra
fuente, recordando que en la época en que
Maximo Pacheco era ministro de Energia, la
CNE era el brazo armado de esa secretarfa.
“Dirfa que el ministerio tiene medio corta-
daslasrelaciones con la comisién, entre Par-
dow y Mancilla no hay onda, el ministro
nunca se acomparia del secretario para nin-
guno de estos temas, cuando lo natural es
que sea el principal asesor técnico del minis-
tro de Energfa. Esto es algo compartido por
los dos, pero la CNE ha cometido hartos
errores, entre ellos, la asignacién de la deu-
da con las generadoras, lo que causé una
pérdida de confianza”. En todo caso, aclaran
que este es un problema que heredaron a

Mancilla, “pues en la anterior administra-
cién con José Venegas se fue mucha gente
muy valiosa de la CNE, los mds sénior. Los
equipos que empezaron a tomar la pega son
mds bien juinior, sin mucho carrete y han co-
metido muchos errores. Antes la CNE era
bien respetada, pero eso no ocurre hoy en el
entorno de la industria eléctrica”.

Otra fuente que trabajé con Marco Manci-
llareduce la intensidad y dice “que mds bien
es una relacién seca. No es que se lleven mal
con el ministro, pero Pardow tampoco tiene
mucha oreja, se ampara muy poco técnica-
mente en la CNE, confia més en su equipo
mds cercano; con Pacheco esta comision era
el brazo armado del ministerio, cuando esta-
ba Andrés Romero de secretario ejecutivo”.

Contra la corriente

Sobre su persona, exfuncionarios del Mi-
nisterio de Energfa relatan que “Marco es
un tipo bien inteligente, sencillo, que estu-
dia harto, pero escucha poco. Tiene un lide-
razgo cuestionado y el equipo adentro re-
siente eso, pues no es alguien que tenga ala
gente alineada y con €l detrds. Es distante y
desconfiado de terceras opiniones... es com-
plejo porque las materias que trata la CNE
son muy complicadas y hay que mirarlas en
360 grados y la verdad es que si estds ence-
rrado en la CNE con cabros que son buenos,
pero que en el fondo no tienen la mirada
completa, es dificil tomar decisiones. No in-
corporar las distintas visiones de manera
mds abierta, como era antes, hace que la re-
gulacién que hoy se estd adoptando no estd
considerando todo el entorno”.

Agregan que otro de los cuestionamien-
tos apunta al atraso en varios procesos. “El
Valor Agregado de Distribucién (VAD o
costo de distribucién) salié con cuatro afios
deretraso. El decreto se publicé recién y hay
que pensar que termina en noviembre de es-
te afio; los informes técnicos de tarifas tam-
bién tienen cierto retraso. El recibi6 los te-
mas atrasados, pero no ha podido sacarlos
adelante”.

Sin embargo, conocedores que han traba-
jado con el secretario ejecutivo de la comi-
sién explican que este tipo de contratiem-
pos tiene que ver justamente con la salida de
gente experimentada, y que tras ese proceso
los equipos quedaron debilitados. Pese a
ello, Mancilla estaria remando en el sentido
correcto, tratando de reforzar sus equipos,
aclaran, aunque para la cantidad de funcio-
nes que realiza el organismo el presupuesto
siempre se queda corto.

A este “portefio y vifiamarino” de 56 afios
(casado, con 4 hijos), que viaja a Santiago to-
dos los dias desde la costa y hace deporteala
hora de almuerzo, pero también fuma, “le
tocd bailar con la fea”, agregan, refiriéndose
al contexto de alza de tarifas.

En cuanto a si el organismo que encabeza
Mancilla tiene responsabilidad en el escena-
rio limite que vive hoy el pais ante la inmi-
nente alza de las boletas de la electricidad,

fuentes cercanas indican que “en el grueso
no, porque congelar las tarifas fue una deci-
sién politica (se hizo tanto en la anterior ad-
ministracién en 2019, como en la actual en
2022) que vino de mds arriba. Donde si tiene

responsabilidad es en el atraso de los costos

de distribucién, en donde se han 2
acumulado alrededor de > <
US$ 500 millones en deu- Y

das con las distribuidoras
que va a haber que pa-
garlas el préximo afio”.

Otras fuentes que
trabajaron con Man-
cilla, practicamen-
te desde sus ini-
cios en la comi-
sién, detallan que
“efectivamente cuan-
do se va Venegas, al poco
tiempo se van dos de sus cer-
canos, que “él los habfa llevado y
que, por lo tanto, no estuvieron disponi-
bles para ocupar el cargo de secretario eje-
cutivo y bajo el exministro Claudio Huepe
(partié como secretario de Estado en este go-
bierno y le siguié Pardow), resulta Mancilla
el sucesor por el sistema de ADP”. Agregan
que “Mancilla no es politico, es de un perfil
técnico y muy apegado a la norma, a lo que
hay que hacer, no se vaamover de ahf, y ade-
mas le tocd recibir una mochila de atrasos en
materia tarifaria importante, teniendo que
tratar (de sacar) eso adelante. Pasé esto con el
VAD, que llevaba mds de dos afos de atraso
cuando €l arribd y le toca recibir una papa
caliente que fue enfrentando en el camino y
que logré sacar adelante. Igual ocurre con los
temas de transmision que son procesos que
estaban muy atrasados y que tenfa que agili-
zar”.

No obstante, la fuente reconoce que el
equipo de la CNE se debilité “harto, ese es
un proceso que viene desde hace tiempo, in-
cluso mds atrds de Venegas, toda la gente
que llegaba y que habia estado 15 afios y se
fue yendo en la medida en que pasaba el
tiempo. Asf quedaron con elencos bastante
mds jévenes y ahora recién se estd reforzan-
do el drea eléctrica con Danilo Zurita, desde
hace unos meses. Recién se estd reconstru-
yendo la capacidad técnica de la CNE, que
estaba deteriorada, y eso significé demoras
en los procesos tarifarios, aunque también
prevalecieron decisiones politicas respecto
de los precios, como no sacar los decretos o
inventar leyes para seguirlos congelando,
eso es politico. Marco ha hecho un esfuerzo
muy importante por tratar de arreglar el es-

cenario que habfa cuando lleg6”.
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Origen del supuesto deterioro

Un exsecretario de Estado manifiesta que
este supuesto deterioro del organismo vie-
ne de 2014, y que para recuperar la capaci-
dad técnica se requiere también un reimpul-
s0, sin perder de vista que el apego de Man-
cilla ala tradicién normativa es un elemento

que debe se-
guir presente.

En este sentido,
en la comisién afirman
que desde el punto de vista
de la gestién institucional, los de-
safios principales estan vinculados con la
retencién del talento, en un contexto de aus-
teridad fiscal y companias privadas que
buscan a “los y las profesionales formados
en laCNE, y a hacer frente a ciertos retrasos
histéricos en los procesos regulatorios de la
CNE relativos al sector eléctrico, donde al-
gunos de ellos obedecen a causas externas,
pero sin duda hay brechas de gestién que se
arrastran desde la pandemia que también
los explican. Sin perjuicio de ello, se ha lo-
grado hacer un trabajo de gestién interna,
con reasignacién de profesionales y nuevas
estructuras, todo con los mismos recursos,
para mejorar e ir acortando las brechas de
plazos”.

A su vez, indican que en el proceso cono-
cido como el segundo tiempo de la transi-
cién energética, la CNE ha realizado esfuer-
z0s en dar con soluciones que se enmarquen
dentro de lo que la regulacién permite. “Un
ejemplo de ello es la eliminacién de la com-
pensacién tipo B, que permitié que este afio
el pago por compensaciones se redujera
considerablemente para los generadores
que realizan retiros del Sistema Eléctrico.
En el mismo contexto, hemos debido hacer-
nos cargo de otros aspectos de la transicién
energética, como la problemdtica que ha
afectado a algunas empresas generadoras
de tipo renovable, tomando las decisiones
que la regulacién contempla, frente a, por
ejemplo, solicitudes de revision de precios
de contratos regulados, cifiéndonos estric-
tamente al marco normativo y teniendo a la
vista el interés ptblico”.

Mancilla es
definido por sus
pares como un
hombre muy
inteligente, que
incluso hordea lo
brillante. Sin
embargo, también
sefalan que se
inclina por tomar
decisiones en
solitario.
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