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Glenn Lowry "El MOMA no podria existir fuera de Nueva York”

Glenn
LLowry

“El1 MOMA no
podria existir
fuera de

Nuey

a York”

Xl mitico director del Museo
de Arte Moderno dice que el

me

gnetismo v la riqueza de la
ciudad son funds
para un museo pri
quiera ser intert

mentales
do que
ional.

Por Andrés Benitez, desde Nueva York

s dificil ha-
blar de Nue-
va York sin
hablar de su
Museo de
Arte Moder-
no, el
MoMA. Pero lo que es atin
mads complejo es hablar del
MoMA sin referirse a Glenn
Lowry, sudirector por los tl-
timos 30 afos y probable-
mente la persona mds influ-
yente del mundo del arte en
la actualidad.

Su permanencia en el car-
go es inédita, tanto, que el
museo tuvo que modificar
susestatutos paraquese que-
dara. La regla decia que des-
pués de los 65 afios, cual-
quier persona en un puesto
directivo tenia que retirarse.
Pues bien, para renovarlo la
ultimavez, eldirectoriodeci-
dié cambiar la norma para

que Glenn Lowry se quedara.
Las razones paraellono eran
pocas. Durante su periodo,
el museo en términos fisicos
triplico su espacio; el ptblico
aumento cinco vecesy el fon-
do dedonaciones pasé de 200
a1.200 millones de délares. O
sea, una gestion impecable
por donde se la mire.

Y poreso cuando el direc-
torio se preparaba para ofre-
cerleun nuevo perfodocomo
director, Glenn Lowryanun-
ci6 su retiro. E1 2025 serd su
ultimoafo enel MOMA, una
decision que tiene que ver, en
parte, a que el mes pasado
cumplio 70 anos.

Pero ni la edad, ni el car-
g0, ni el hecho de ser una de
las voces mds reconocidas
en el arte moderno hacen
que Lowry deje de ser un
personaje extremadamente
vital, activo y, sobre todo,

muy amable. Lo conoci hace
mads de 10 anos, cuando vino
a Chile invitado por la Uni-
versidad Adolfo Ibdneza dar
una serie de charlas sobre
arte. En esa ocasion vine a
verlo a la misma oficinaque
ahora me recibe. Y todo pa-
rece serigual, salvo un deta-
lle: el cuadro colgado detrés
de su escritorio habia cam-
biado. Un detalle no menor,
porque, alfinal, él puede ele-
gircualquier obra queesté en
el museo. Una decision muy
compleja.

La vez pasada habia un cua-
dro de Rothko en la oficina.
(Qué pas6?

Tienesrazon. Ahorael Ro-
thko estd en una de las salas
deexhibicion, entonces tuve
que elegir otro y opté por este
de Donald Judd. Es una lis-
tima, porque siempre tuve
mucho carifio por ese cuadro

de Rothko que me parecia
quemarcaba una época muy
distintiva de su trayectoria.
Pero lo importante es que
ahora esta a disposicion del
publico.

(Eseso comiinen el museo?
Me refiero a que un cuadro
que de alguna manera estd
guardado pasa a las salas
permanentes.

Es muy comtn eneste mu-
seo,donde el conceptode co-
leccion permanente noexis-
te. Y esto es importante en
dos sentidos. Primero, por-
que hoy tenemos mucho més
arte digital o de performan-
ce del que teniamos 30 anos
atras. Es decir, el arte va cam-
biando con el tiempo. Pero lo
mds interesante es como dis-
tintos artistas van ganando o
perdiendo relevancia en di-
ferentes épocas. Algunos que
estaban en nuestras bodegas
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ahora estdn en las salas exhi-
bidos y viceversa.

Pero me imagino que algu-
nosclisicos del arte moder-
no, como Warhol, nunca de-
saparecerdn.

Arte moderno es lo que
pasa hoy, entonces, la tinica
razon por la cual Warhol si-
gue colgado en las salas es
porque es importante hoy.
Todavia nos habla y es signi-
ficativo para los tiempos que
corren. Warhol es una histo-
ria interesante, porque €l
dono un cuadro en sus pri-
meras épocas y el museo lo
rechazo diciendo que no te-
nia espacio suficiente en las
bodegas. Puede haber sido
una equivocacion, es cierto,
pero también se estimo que,
en ese momento, no era im-
portante.

(Todos los museos funcio-
nan de esa manera?

No todos, porque la mayo-
ria,como lo haceel MET, por
ejemplo, busca colocar a los
artistas en una suerte de linea
del tiempo, es decir, en la
época donde fue mds influ-
yente. Pero nosotros no so-
mos asf. Nosotros vemos el
presente, y si un artista no
estd vigente hoy, entonces se
va a nuestras reservas.
(Haymuchos que han caido
en desgracia?

Muchos bajan, pero tam-
bién otros suben, salen de las
bodegas para las salas. Es la
maravilla del arte moderno.
Por eso no hay nada perma-
nente en nuestra coleccion,
porque no sélocambiamoslo
que estd en exhibicién, sino
que frecuentemente vende-
mos y compramos obras de
arte. La idea es que nosotros
coleccionamos de acuerdo
con ciertos principios e ideas,
pero no hay nada fijo acerca
de la colecciéon y como es
presentada.

No sabia que los museos
vendian obras de la colec-
cion...

Es una tradicion més bien
norteamericana, que es muy
distinta a la europea, donde
hay un sentido de inamovi-
lidad. Perola nuestra siempre
se estd renovando, porque si
vemos en el mercado una
obra que nos parece funda-
mental, entonces lo que ha-
cemos es vender otra que ya
no lo es tanto. Todo estd en
movimiento y es una parte
fundamentalacerca de como
pensamos nuestra coleccion.
Porque si bien hay muchas
razones por las cuales pode-
mos vender una obra, lomds
importante es que no senti-
mos que es importante o vi-
tal para nosotros.
¢Qué pasa con lasobras que
fueron donadas?

Nosotros dejamos muy en
claro que cuandoalguien nos
dona una obra es sin condi-
ciones. Y les advertimos que
puede que un dia queramos
venderla. Es transparente.
Tanto, que cuando lo hace-
mos, siempre contactamos
al donante o a sus herederos
para informarles que vamos
a vender la obra.

El boom de los museos
Elmuseo se ha triplicado en
tamario en estos 30 afios y el
publico se ha multiplicado
por cinco veces. ;Qué los
hace tan atractivos hoy?
Primero, hay muy buenas
exhibiciones; segundo, te-
nemos obras de artistas muy
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famosos, por lo que siem-
pre habrd mucha gente dis-
puesta a ver los Picasso y
Cézanne. Pero la razon de
fondo es que somos un lugar
quetransmite muchasideas
y energia.

Igual sorprende que hoy,
cuando lagente lee menosy
probablemente entiende
menos de arte, se vuelque en
masa a los museos.

Las personas quieren una
experiencia real, contacto di-
recto con las obras de arte,
pero también con otras per-
sonas. El museo ofrece de
esta maneranosoloarte, sino
también una experiencia so-
cial y cultural. Ademds, la
gente estd viajando mds, con
lo cual el publico natural-
mente aumenta.

(Esmuy diferentes el tipode
publico que viene al MoMA
que hace 30 afios?

Muy diferente. Hace afios
las visitas eran un 75% de
personas blancas y hoy ese
porcentaje nosuperaal 50%.
Por otra parte, es mds joven,
la media de edad pasé de 50
a40anos. Tercero, es masin-
ternacional, hoy somos un
museo global.

En todo esto, jqué tan im-
portantes son las exhibicio-
nes temporales?

Son esenciales, porque
nos dan flexibilidad para
mostrar el arte, pero tam-
bién porque no queremos
serun lugar estdtico. Laidea
esquela gente nos vea como
un trabajo en progreso, no
un lugar donde vas a ver el
producto terminado. Sino
que vas a ver cosas a medi-
daque van pasando. Busca-
mos una experiencia muy
distinta ala de museos como
el Louvre, donde sivas a ver
la Mona Lisa uno sabe exac-
tamentea loque va y dénde
va. Al contrario, la gente vie-
ne al MoMA a ver cosas que
NO CONOCE, Para Ser sorpren-
dido, porque incluso las
obras mds famosas van cam-
biando de lugar.

El mercado del arte
En estos 30 aiios el precio del
arte ha subido muchoy hay
muchos coleccionistas pri-
vados entrando a competir
por las grandes obras. ;jHa
sido muy complejo para los
museos lidiar con esto?

Por supuesto. Hay mucha
mds competencia y en mu-
chos casos los precios han
subido tanrapido que esmuy
dificil para instituciones
como los museos moverse

con la velocidad adecuada.
Las decisiones de compra aca
son distintas a las de un in-
versionista privado.

¢ Pierden oportunidades?

Es unaforma de verlo, pero
nosotros tenemos una mira-
da de largo plazo y no esta-
mos preocupados de lo que
pasa hoy. No somos actores
del mercado de corto plazo.
Por dos razones. Primero,
siempre tenemos multiples
ocasiones para comprar algo.
Podemos convencer aalguien
que nos venda una obra y
mejor aun que la done. Y sies
otro museo, siempre pode-
mos pedirlo prestado.

LY respecto de los precios
que han subido mucho?

Si los precios suben, tam-
bién sube el valor de nuestra
coleccion. Tenemos un ca-
pital ahi, y como siempre po-
demos vender paracomprar,
entonces eso nos da la capa-
cidad de ser competitivos en
el mercado.

En ese sentido, ;la coleccion
del MoMa es miis valiosa hoy
que hace 30 afios?

Bueno, uno cree que ha

tomado buenas decisiones,
perono siempre esasi. A ve-
ces nosequivocamos tantoen
lo que compramos como en
lo que vendemos. Pero, en
general, porque contamos
con un staff muy talentoso y
hablamos mucho de esto es
que tomamos buenas deci-
siones. No es que alguien se
levanta un dia con una idea
de comprar o vender. Hay
discusiones y debates y, ade-
mas, sabemos mucho de lo
que estd pasando en el mer-
cado.
Pero, por ejemplo, cuando se
decidi6 expandir la colec-
cion para que represente a
mads regiones del mundo,
pudo hacer unaapuestaen
contradel valor de mercado
de la coleccion?

Depende de lo que enten-
demos por valor, que tiene
muchas acepciones. Estamos
preocupados del valor finan-
ciero, pero no es nuestra
principal preocupacion. Ese
esun problema del mercado.
Lo querealmente nos intere-
sa es el valor artistico, algo
que no siempre estd refleja-
do en el mercado. Siuno co-
leccionaba arte de América
Latina hace 30 afos, era una
mala decision financiera,
pero extremadamente im-
portante desde el punto de
vista artistico. Y lo coleccio-
namos por esto, porque pen-
samos que no podemos ex-
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