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Titulo: El confidencial Gltimo deseo de Paulmann: empresario entreg6 testamento cerrado en 2022

N. BIRCHMEIER

Conlallegada de su cuarto hi-
jo, Hans Dieter Paulmann Bis-
chof, en junio de 2018, el empre-
sario Horst Paulmann modificé
su testamento para incluirlo, in-
dican cercanos al tema.

El dia 6 de julio de 2018, pocos
dfas después del nacimiento de
Hans, el fundador del conglo-
merado minorista Cencosud en-
tregd su testamento por escrito.
El documento fue ingresado an-
te la 36 Notarfa de Santiago, de
Andrés Rieutord, ubicado en la
comuna de Providencia.

El escrito detallaba la volun-
tad del empresario. En dicha
oportunidad, Paulmann entregé
su testamento en un sobre cerra-
do, quedando resguardado “en
la caja fuerte” de la notarfa, se-
gun conocedores del caso.

Si bien las disposiciones del
testamento quedaron bajo reser-
va —al ser entregado en un so-
bre cerrado—, el documento
contendria detalles sobre la he-
rencia que se repartird a los hijos
del empresario de origen ale-
mén: Manfred, Peter, Heike y
Hans.

Sin embargo, tres afios mds
tarde, Horst Paulmann ingresé
un nuevo documento: su tiltimo
testamento solemne cerrado.
Nuevamente, lo hizo ante la no-
tarfa de Andrés Rieutord.

En el acta se detalla que el 26
de enero de 2022 una notaria
acudié al domicilio de Paul-
mann, ubicado en la comuna de
Las Condes, a las 18:00 horas de
dichajornada. Enla vivienda ha-
bria estado presente su hijo me-
nor, sefialan cercanos al tema.

En lainstancia, se hizo “entre-
ga de un sobre cerrado y lacra-
do”, declarando “de viva voz y
de manera que tanto los testigos
hdbiles pudieran verlo oirlo y
entenderlo, que dentro de €l se
encuentra su testamento”, indi-
ca el escrito.

Los testigos que acudieronala
entrega de la voluntad del em-
presario fueron Benjamin Ba-
rros, Miroslav Smol y Marfa Paz
Correa.

El documento certifica que

Documento estd resguardado en la 36 Notaria de Santiago
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“El presente testamento se otorga en 3 ejemplares, quedando 1 de estos en poder del
infrascrito y 2 en poder del testador”, detalla el acta del escrito.

Paulmann se encontraba “en
pleno uso de sus facultades inte-
lectuales” al momento de la en-
trega del testamento.

“El presente testamento se
otorga en 3 ejemplares, quedan-
do1de estos en poder del infras-
crito y 2 en poder del testador”,
indica el escrito. El documento
fue firmado por Horst Paul-
mann y los tres testigos indivi-
dualizados.

Tal como ocurrié en 2018, los
detalles de las disposiciones del
testamento entregado en 2022
serfan reservados.

Conocedores del tema asegu-
ran que lo que procede ahora es
el tramite de posesioén efectiva,
pasando a un juzgado civil. Al
ser un testamento que estd en un
sobre cerrado, el juez deberd no-
tificar al notario para dar lectura
ala carilla y reconozca su firma
en la cardtula de la protocoliza-
cién con el repertorio asignado.

Luego de esa instancia, se pro-
cede ala apertura del sobre para
dar lectura a las disposiciones
contenidas en el documento. El
proceso normalmente deberfa
tomar unos cuatro meses; sin
embargo, conocedores comen-
tan que podrfa ser mds rdpido,
porque “estamos hablando de
Paulmann”.

Sucesién

Pese a los dltimos actos para

Manfred, el hijo mayor de Horst Paulmann (en la foto), es presidente de los directorios de Cenco Malls y The Fresh
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Market. También integra la mesa del holding Cencosud y tiene un rol activo en la firma.

entregar su testamento, la suce-
sién estaba pensada desde hace
mds de una década.

La arquitectura formal se di-
sefié en 2013 para establecer c6-
mo su descendencia gestionard
el grupo cuando Paulmann ya
no esté, aseguran cercanos al te-
ma.

Los hitos de la era Horst Paulmann en Cencosud

El cambio se realizé en Inver-
siones Quinchamali Limitada
(fundada en 1979), que era uno
de los vehiculos de inversién
mds importantes de la familia en
Cencosud.

Paulmann, su esposa Helga
Koepfer —fallecida en 2014— y
sus hijos (Manfred, Peter y Hei-

ke) estipularon en 2013 que serd
un consejo de administracién
que tomara el mando del grupo
en caso de muerte o incapacidad
permanente del fundador de
Cencosud.

El consejo serd integrado por
los hijos del empresario, el que
tomard el mando del grupo en
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caso de muerte o incapacidad
permanente del patriarca.

Ademds, se decidi6 que en ca-
so de muerte o incapacidad per-
manente de Manfred, Peter y
Heike, asumird uno de sus des-
cendientes directos que haya
cumplido los 21 afos.

Los nietos de Paulmann dura-
ran hasta tres afios en el cargo, a
menos que sus hermanos atin no
hayan cumplido esa edad. En ca-
so de tener 21 afios, deberdn ro-
tarse en el consejo por periodos
de tres afios.

En la tercera generacién de la
rama familiar, los mayores son
Nicole Paulmann, hija de Peter,
y Martin Garcia-Huidobro, hijo
de Heike.

También se definié que el con-
sejo de administracién sesionard
al menos una vez al afo y que
podra reunirse en forma extra-
ordinaria cuando lo soliciten al
menos dos de sus integrantes. Se
estipuld que los acuerdos se
adoptardn con el voto favorable
de al menos dos de sus miem-
bros.

En abril de 2022, la firma
traspasd las acciones que tenfa
Inversiones Quinchimali, In-
versiones Latadia e Inversio-
nes Tano en Cencosud, a la so-
ciedad Inversiones y Servicios
Rupel Limitada. Tras esta ope-
racién, la familia Paulmann
realizé la cesién de los titulos a
PK One Limited (vehiculo
constituido en Reino Unido),
que actualmente posee un
52,145% de la propiedad de
Cencosud.
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Lo mds destacable de su vida em-
presarial es que siempre fue de
esos empresarios de overol o de-
lantal, que iban a visitar sus insta-
laciones para ver cémo funciona-
ba el negocio, no se contentaba

(Un) emprendedor visio-
nario, que con esfuerzo y
trabajo se transformo en
un gran lider empresa-
rial y estuvo siempre
comprometido con apor-

Hay ocasiones en que se mira con
distancia a los empresarios (..) pero
con el ejemplo y trayectoria de Horst
Paulmann queda muy claro que los
paises no se entienden ni se constru-
yen sin un rol activo y el aporte del

Fue una persona innovadora
y valiente, que introdujo en
el pais un nuevo modelo de
gestion en la actividad co-
mercial y del retail, que hoy
es reconocido més alla de

Tenfa una energfa y ca-
pacidad de trabajo nota-
bles. Fue un empresario
con gran vision e intui-
cion, y de los primeros
en captar la importancia

tar a Chile”. sector privado”. nuestras fronteras”. de los hipermercados”. ~ con mirar desde un directorio”.
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