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“La negociacion ramal, en 2024 o 2025, es algo que esta corrido un siglo. No tiene sentido hoy dia”
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EDUARDO OLIVARES C.

VITTORIO CORBO, EXPRESIDENTE DEL BANCO CENTRAL:

Alos 18 afios, Vittorio Corbo se puso
a estudiar “en serio” economifa. Hoy, a
los 81, sigue aprendiendo. Ingeniero co-
mercial por la Universidad de Chile,
doctor por el MIT, con una investiga-
cién posdoctoral, tiene ademds una ex-
tensa trayectoria puiblica que se corond
cuando presidi6 el Banco Central entre
2003y 2007. “La capacitacién es conti-
nua. Yo empecé a estudiar seriamente
economfa cuando entré a la Universi-
dad de Chile en 1961, y no he dejado de
estudiar. Cuando llego a mi oficina, es-
tudio en la maiiana los trabajos recien-
tes que se han presentado. A las perso-
nas que llegan alos 50, 55 afios, hay que
facilitarles capacitacién”.

Sobre el actual estado productivo,
destaca que la macroeconomia estd or-
denada “después del gran desequilibrio
que se gener alrededor de la pandemia
y lo que sigui6 a la pandemia, con los
programas de apoyo fiscales, pero mds
con los retiros de fondos de pensiones.
La economia estaba en llamas”,

Apagar ese incendio era diffcil. El
Banco Central, enumera, contribuy6 al
subirla tasa antes que otros paises. Lue-
80, el gobierno de Sebastidn Pifiera pre-
sent6 un presupuesto que implicaba un
recorte del 20% real de gasto publico.
La actual administracion lo ejecutd.

—;Qué queda ahora?
“Tenemos un problema. En Chile es
muy dificil hoy dfa pensar en el media-
no plazo. La que ha sufrido mucho es la
inversién, con lo cual las perspectivas
de crecimiento a mediano plazo son
bastante mds débiles. El Banco Central
ahora lo reestim6, pero hasta donde
pensdbamos: que el crecimiento poten-
cial de la proxima década, con las politi-
cas actuales, no es mds alld de 1,8%”.

“Hasta Argentina se ha
transformado en un lugar
mds atractivo que Chile”

—Para Chile, sereceral % es factible
0 es una fantasfa?

“No es fantasfa, pero hay que traba-
jar mucho. La capacidad de crecer a eso
la tenfamos antes, cuando es verdad
que el ingreso era mds bajo y era mds
fécil seguir creciendo. Los frutos esta-
ban mas cercanos y los sacabamos con
la mano. Ahora hay que hacerlo con
més esfuerzo. Para crecer hoy dfa, nece-
sitamos tanto inversién como mejorar
productividad”

“En productividad nos hemos que-
dado atrds. Se crece en productividad,
en parte con innovacicn, pero reasi
nando trabajadores y capital. En Chile
es muy dificil reasignar, por las rigide-
ces que se han introducido. Y la inver-
si6n es la que trae generalmente inno-
vacion”.

“Me gusta ponerme metas exigen-
tes. Crecer al 6% o0 7% es sofiar, pero
creceral 3,5%, 4%, por una década, ha-
rfamaravillas, y es factible. Se requiere
un ambiente mucho mds facil para la
inversion. No puede ser que empeza-
mos a hacer una inversién y aparece
un arbolito equis y lo paramos, o des-
cubrimos alguna cosita y se detiene.
Hay que pensar también en la pobla-
cién actual, que va a vivir varios afios
mds, y no solamente hacia 100 afios o
200 afios atrds”.

—;Quién no esta pensando en el me-
diano plazo?

“Tenemos muchos problemas de
permisos. La gente cree que con cam-
bios legislativos se arregla; eso ayuda,
pero lo que mds se requiere es una acti-
tud. Lo que estamos viendo hoy dfa es
que muchos proyectos se paran por los
mandos medios. Hay una mezcla de
procedimiento, pero mds que todo, la
ejecucion de los permisos, y en todos
los sectores. Si uno ha preparado un
proyecto minero y el proyecto minero
se demorar 10 afios en aprobarse, y
tengo que hacer un estudio primero, y
si hay dudas de si se va a aprobar, en-
tonces aumenta el riesgo de los proyec-
tos. Es tremendo. La gente prefiere ha-
cerlo en otro pafs. Lo raro es que hasta
Argentina se ha transformado en un
lugar més atractivo que Chile para in-
versiones mineras. En Argentina lle-
van meses ordenando y le deseo mu-
cho éxito a la administracién Milei. No
estd asegurado, pero por lo menos en
Argentina hay una luz de esperanza”.

—¢Acaso Chile dejé de proyectar una
Iuz de esperanza?

“Yo creo que eso ha pasado. Nos he-
mos farreado la oportunidad. Hemos
avanzado mucho gracias a lo que se hi-
zoenlos 30 aios, hasta mediados de la
década pasada. (...) Después nos he-
mos quedado pegados”.

“La negociacion ramal, en 2024 o
2025, es algo que esta corrido un
siglo. No tiene sentido hoy dia”

El economista apunta a una modificacién del sistema politico como la primera medida
que podria mover otras reformas que necesita el pafs para recuperar el crecimiento.
“Crecer al 6% 0 7% es sofar, pero crecer al 3,5%, 4%, por una década, haria
maravillas”, dice. Pero “no puede ser que empezamos a hacer una inversién y aparece

un arbolito equis y lo paramos”.

“ Nos hemos quedado
atras en un proyecto chileno

“ Lo que rescato (de
Mario Marcel) es que ha contri-
buido a mantener la economia

ordenada desde el punto de vista
macro. Los paises se des-
truyen con crisis macro”.

—Parece un pais nostilgico.

“No hay duda. El pais tenfa una tre-
menda oportunidad y en los ltimos 10
afios nos hemos mareado. Estamos tra-
tando de una cosa casi cada semana. En
el impuesto a las empresas en Chile es-
tamos por encima del promedio de la
OCDE. Hay demandas de la sociedad
que hay que satisfacer, pero la principal
fuente de recursos es el crecimiento”.

“Lo que necesitamos es destrabar
proyectos. Algunos todavia creen que
el crecimiento es malo”.

—Ha cambiado ese discurso.
“Claro, pero algunos que estdn in-

crustados en la administracién piiblica

todavia tienen su propia agenda”.

—Lo decia Ricardo Mewes, presidente
de la CPC. Es “permisologia politica”.
“No nos podemos farrear la gran
oportunidad de las riquezas que tene-
mos. Si el progreso sigue, ayudarda que
Ia clase media'y grupos de menores in-

que mueva a todo el pais: mejorar
la calidad de la educacion piblica”.

biar el contrato. Eso deteriora la institu-
cionalidad”.

—Lajustificacién que plantea el minis-
tro de Energia, Diego Pardow, en esta
reforma de los PMGD (Pequefios Me-
dios de Generaci6n Distribuida) es que
no hay de dénde mds sacar dinero.
“Eso es un trabajo del Ministerio de
Hacienda, no del ministro de Energfa”.

“4El mundo va para otro lado!”

“Un gran problema de mediano pla-
20 de este pais es el deterioro abismante
de la educacion, especialmente en los
colegios piiblicos”, dice Vittorio Corbo.
“Y todos los avances ahora, especial-
mente los que tienen que ver con la inte-
ligencia artificial, requieren gente mu-
chomejor reparada para que puedain-
tegrarse a esta nueva economfa”

—Susana Jiménez (CPC) decia que de
estos temas se deberfa estar hablando,

la i6n laboral, en

dehoy”.
El sistema politico

—;Qué se necesita, entonces? ;Una
terapia de shock?

“Se necesita un sistema politico que
funcione y que nos permita acometer
las reformas que se requieren. Una re-
forma importante es la reforma del Es-
tado (...). Ademds, hay que tomar mu-
chamds conciencia de la importancia de
la institucionalidad. Hay un proyecto
en el Congreso para subsidiar las tarifas
eléctricas que estuvieron mucho tiem-
po deprimidas, y lo primero en que se
piensa es cémo quitarle a un sector, en
que se hicieron inversiones con unas re-
glas del juego, y ahora le vamos a cam-

vez de la negociacién ramal.

“En cuanto a la negociacion ramal...
jel mundo va para otro lado! La gente se
cambia varias veces de empleo en la vi-
da. Lo de negociacion ramal, el aumen-
toagresivo del salario minimo, perjudi-
can a los trabajadores. Van a desapare-
cer empresas que no pueden enfrentar
el promedio: si el agua en promedio tie-
ne un metro, los nifios pequenios se
ahogan y los grandes no tienen proble-
mas. Las empresas grandes no van a te-
ner problemas, pueden trasladar a pre-
cios, aumentan su productividad. Las
chicas no tienen ese aumento de pro-
ductividad; las vamosa ahogar, y afecta
al empleo. La negociacion ramal, en
202402025, esalgo que estd corridoun

PRESTAMO PREVISIONAL: “Es deuda publica igual’

—élLa reforma de pensiones, en su tiltima versi

esta corrida un siglo?

“Chile innovd con la capitalizacion individual. La mayor parte de los
paises hoy dia han ido creando un componente de capitalizacion

préstamo al Estac

individual. Hacia alla va el sistema. Chile hizo muy bien en comple-

mentar la capitalizacion individual con la Pension Garantizada Uni-
versal (...). El sistema en Chile no dio los frutos que se pensaba en
gran parte porque hubo muchos vacios en las contribuciones. Chile

mente. Eso es deuda”.

cambid radicalmente con las buenas politicas econémicas que tuvi-

mos hasta mediados de la década pasada, que hicieron que aumen-
tara la esperanza de vida tanto al nacer como tras los 65 afios".

, también la nueva cohzaclon vaya a algo que se ha entendido como un

"¢Y por qué tiene que haber un préstamo de los trabajadores al
Estado? Si es deuda puiblica igual”.

-iSera para que no se refleje asi en los libros?
"Cualquler evaluador de deuda de afuera lo va a medir correcta-

—Se busca dar una seiial politica de “solidaridad".
"Pero si uno quiere dar solidaridad, hay que darlo con ingresos

generales de la Nacion, no con ingresos de los trabajadores”.

—:élLa propuesta se hace cargo de esos desafios?

"Se hace cargo subiendo la cotizacion desde 10 a 16%. También hay
que trabajar en mejorar las oportunidades de mantener un empleo a
los grupos que deciden trabajar més afios. Requiere también un

mercado flexible”.

—élLe parece adecuada la propuesta de que un porcentaje de

—Entonces, lo que a su juicio corresponde es que los 6 pun-
tos vayan a la cuenta de capitalizacién indi .
"Prefiero seis puntos a la cuenta de capitalizacion individual. Y

cualquier cosa que uno haga en redistribucién, que lo que lo haga
con ingresos generales de la Nacion. Ya gran parte del problema

esta resuelto para la gente de bajos ingreso por la PGU".

siglo. No tiene sentido hoy dfa”.

—Algunos paises la tienen.
“Porque no se la pueden sacar. ;Pero
para qué vamos a copiar cosas malas?”.

—¢Ese seria, a su juicio, un ejemplo de
qué no hacer?

“Hay que centrarse en c6mo crear un
mejor ambiente para crecer y que los

“LO MAS
PROBABLE es que
la inflacion siga
bajando”

—La inflacién fue ligeramente
superior a lo que esperaba el mer-
cado. ¢Esta de todos modos acor-
de con el escenario central plan-
teado por el Banco Central, que le
permita avanzar en su reduccion
de tasa?

"Como dices, la inflacion de agosto
estuvo marginalmente por encima de
lo esperado como para poner en duda
el escenario central del IPoM. Con una
demanda interna contrayéndose en el
margen, una actividad que se contrajo
en el trimestre mévil mayo, junio, julio,
y un mercado laboral debilitandose, lo
més probable es que la inflacién siga
bajando. Sin embargo, la trayectoria
de la Tasa de Politica Monetaria va a
seguir siendo altamente dependiente
de la evolucién de la inflacién y de la
actividad economica. Nada estd escrito
en piedra, hay mucha incertidumbre
hacia adelante, tanto interna como
externa”.

—délLas decisiones de politica mo-
netaria se han vuelto en exceso
dependientes del iltimo dato?

“Los modelos que han utilizado los
bancos centrales en los diltimos afios
han estado sujetos a mucho error de
prediccion, por el hecho de que hemos
tenido muchos cambios de conducta de
los trabajadores después de la pande-
mia, de las empresas, de las cadenas
de suministro (...). En el mundo, los
bancos centrales son mucho més data

Recuerda —insiste— que el Banco
Central delinea un escenario central, el
cual por cierto admite correcciones en
el camino. En ese escenario, la TPM
neutral estaria en el tope a mediados
de 2025. La probabilidad de ese esce-
nario, indica en forma pedagégica, "es
baja, porque habra 24 shocks entre
medio. La direccién es clara y se pone
mucho énfasis en el escenario central”.

otros pases del mundo. La reforma po-
litica es la niimero uno. Ojald que se ha-
g4 en esta administracién”.

“Nos hemos quedado atrds en un
proyecto chileno que mueva a todo el
pais: mejorar la calidad de la educacién

blica. Hay que concentrarse en la
educacién temprana, bésica y media.
Deberfa haber un proyecto nacional,
para lo cual se necesita un acuerdo con

mds o]

los. de

para progresar. Requiere mpac:lacmn
para las mujeres, acceso a sala cuna”

“La reforma politica
es la niimero uno”

—Pensando en un préximo gobier-
no, por dénde se debe partir en una ba-
terfa de propuestas para reimpulsar la
economia chilena?

“Independiente del Gobierno, el sis-
tema politico tiene que avanzar en una
reforma que estaba muy bien en la pro-
puesta de los expertos. No podemos te-
ner 22 partidos y 450 grupos, porque
dentro de cada partido hay gruptiscu-
los. La democracia requiere partidos, y
partidos sdlidos. Se requiere un sistema
que elimine esta fragmentacién”.

—Es una bala, pero me imagino que no
es la bala de plata.

“No, pero el sistema politico es don-
de se deciden las reformas. Puede llegar
una administracién con muy buenas
ideas, pero requiere en una democracia
que se aprueben en el Parlamento. Se
requiere un Parlamento en el cual un
gobierno pueda negociar con los distin-
tos grupos politicos, con partidos chi-
cos que desaparecen, como se hace en

“TODO LO

—Suele haber un reconocimiento a la
disciplina fiscal que ha encabezado el
ministro Mario Marcel, pero es el mis-
mo que apoyd el primer proyecto cons-
titucional, que propuso una reforma
tributaria con alza de impuestos, que
planted una reforma previsional con
énfasis en el reparto. ;Por qué no se
cuestiona esa dimensién? .

“Es ministro de un gobierno. £l debe
haber pensado todas estas cosas cuando
aceptd ser ministro. Lo que rescato es
que ha contribuido a mantener la eco-
nomia ordenada desde el punto de vista
macro. Los paises se destruyen con cri-
sis macro. Asi se destruyd Argentinaen
los tltimos 50 afios, asf nosotros tuvi-
mos un problema macro serioa comien-
zos de los 80 por una crisis profunda.
Este ministro y los anteriores, pero es-
pecialmente en este gobierno, le hasido
dificil a él mantener el ordenamiento
macro. El Banco Central también ha he-
cho su trabajo”.

—¢Ese mérito de Marcel es suficiente?

“Yo estoy celebrando la parte macro.
Las otras politicas no me gustan a mi, pe-
10 él es de un gobierno. En ese gobierno,
€l decidi6 cooperar en esa direccion”.

QUE SEA ELIMINAR LA

EVASION, LA ELUSION, va en la direccion
correcta. De ahi van a salir recursos”

—éSe puede cuadrar hoy dia el circulo del gasto piiblico?

"Requerira tomar algunas decisiones”.

—éA qué se refiere?

"Por afios ha habido programas (piiblicos) que no se justifican. Ese es el punto de la
reforma del Estado. Me parece muy bien lo que se esta trabajando ahora en eliminar
exenciones, en mejorar la administracion de los impuestos, porque elimina distorsiones
en que algunos pagan por un acto y otros no. Le deseo mucho éxito al director de
Impuestos Internos (Javier Etcheberry), una persona muy capacitada. Todo lo que sea
eliminar la evasion, la elusion, va en la direccion correcta. De ahi van a salir recursos. EI
resto saldra de programas mal evaluados por afios de afios, que no se justifican”.
Respecto de si es necesario un ajuste fiscal para este afio, recuerda dos principios
institucionales: un Banco Central auténomo y la regla fiscal. En lo que concierne a
Hacienda, confia en que se "cumpla lo que se ha comprometido”. Con todo, prevé "un
ajuste en el margen. El sector privado se ha estado ajustando el cinturdn desde hace
mucho tiempo y hay espacio en el sector piiblico para ajustarse. Los montos de los que
estamos hablando son manejables, son décimas".
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