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;Por qué invertir en
diversidad?

—por KARIN MOORE -

Imundo cambia a gran ve-

locidad, acelerando proce-

sos que tendrdn un fuerte

impacto en nuestras vi-

das. Estamos obligados a
adaptarnosy generar nuevas oportu-
nidades en medio de grandes trans-
formaciones.

La vida de las personas, habitual-
mente, gira en torno al trabajo, razén
por la cual las empresas tienen un rol
fundamental en impulsar cambios
en lasociedad. Es una obligacion éti-
ca avanzar hacia los objetivos que se
estiman esenciales en las empresas del
futuro, esto es, orientarse a un propo-
sito bien definido, relevar la sosteni-
bilidad y la innovacion, restaurar la
confianza y potenciar el talento.

Es muy posible que aquellas empre-
sas que aun no visualicen la vertigi-
nosa aceleracion en los procesos de
cambio tecnoldgico, medioambiental,
economico y laboral que predominan
en el escenario global, terminen de-
sapareciendo en un futuro cercano.
En este sentido, incluir en la filoso-
fia de la empresa la decision de adop-
tar la diversidad, es una de las mejo-
res inversiones que se puede realizar.

Ladiversidad —en su sentido amplio-
cuando es real y efectiva, puede ser el
rasgo diferenciador de una organi-
zacion y, con certeza, esto permitirda
atraer el talento faltante en la toma de
decisiones. Una mayor diversidad en
ladireccion de una compania estimu-
la la innovacion, la percepcion de
bienestar, promueve el trabajo en

equipoy la creatividad.

Puntualmente, la mayor participa-
ciéon de mujeres en posiciones de po-
der es, por cierto, un paso en este sen-
tido. Supone avanzar hacia una socie-
dad mds equitativa y sostenible que
valora la riqueza que aporta el lide-
razgo femenino. El que, segin ha en-
contrado la literatura académica, se
traduce en mejores vinculos con el
entorno, lo que impacta positiva-
mente en la reputacion corporativa.

En estas semanas las comparfiias es-
tdn definiendo la composicién de sus
directorios y tendrén la oportunidad
de repensar sus organizaciones y
orientar sus gobiernos corporativos
hacia la convergencia con las expec-
tativas de una sociedad que espera se-
fiales concretas de un proceso que
evoluciona hacia la humanizaciéon
del management, inyectando mds
empatia, consistencia y coherencia en
la gobernanza.

La reflexion colectiva, fruto de las
crisis por las que hemos transitado,
deberia llevarnos a un compromiso
que perdure y promueva los cam-
bios culturales esenciales para fo-
mentar una mayor diversidad, que no
solo potencie la conviccion sobre los
beneficios asociados a una mayor
participacion femenina en el mer-
cado laboral, sino que contribuya a
una mejor sociedad.

* La autora es investigadora CLAPES
UCy prof. en Fac. de Economia y Ad-
ministracion UC.
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