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Aliro Borquez, rector de la UC Temuco:

‘“La universidad tiene hacerse

cada dia mas compleja y estar

vinculada con su territorio”

A solo dias de que el Gran Canciller anuncie a la nueva autoridad universitaria, el rector saliente de la UCT afirma
estar tranquilo y confiado porque entregard una casa de estudios sélida y en franco crecimiento. Antes de dejar la
institucion, comenta su experiencia de liderazgo, habla sobre la situacion de la Ufro y confiesa que hacer ejercicio,
leery cocinar son algunas de las actividades que retomara con calma una vez esté fuera de sus responsabilidades.

Eduardo Henriquez Ormefio
eduardohenriquez@australiemuco.cl

onunmontdn delibrosa
C medio terminar porleer,

unas cuantas recetas de
cocina por probary kilometros
de bicicleta por recorrer, el rec-
tor de la Universidad Catdlica
de Temuco, Aliro Bérquez Ra-
mirez, prepara su salida de la
institucion y del cargo que ha
ejercido durante los tiltimos 12
anos.

Con 31anos de trayectoria
académica y directiva en la
UCT, este ingeniero acuicola y
doctor en Ciencias del Mar,
comparte hoy lo que ha signi-
ficado liderar un proyecto de
educacion superior en el sur
de Chile, la crisis financiera
que le toco sortear, el estado
en el que entrega la universi-
dad, su vision acerca de la Uni-
versidad de La Fronteray lo
que desea hacer una vez que
esté fuera de sus responsabili-
dades profesionales. Esto a s6-
lo dias de que el Gran Canciller
haga el nuevo nombramiento
yde caraal traspaso de mando
programado para el 17 de mar-
Z0.

- Rector, después de 31afios
en la universidad, 12 de ellos al
frente de la rectoria, dejar el
cargoy también la universidad
debeser emocionalmente espe-
cial, ;:Como estd viviendo este
proceso?

- En este minuto me siento
muy tranquiloy confiado de to-
do el trabajo que se ha hecho
en estos ltimos doce afos. Y
me siento contento, porque,
pararecordar un poco, cuando
recibi la universidad en 2012,
técnicamente, estaba quebra-
da, con una situacién financie-
raterrible y teniamos una tre-
menda demanda de crecimien-
to con las nuevas carreras, Fue
una situacion muy dificil que

“Me siento tranquilo y quien reciba la UCT
recibird una universidad que esta en franco
crecimiento, con buenas bases, con una
solidez que permitira proyectar el trabajo.
Y, claro, habrd que mantener ese estilo de ir
construyendo paso a paso y siempre estar
mirando el entorno, lo que esta pasando
con la economia y con las universidades
como las nuestras, las de Cruch, que
dependen de los aportes del Estado™.

requeria generar un cambio de
cultura para poder sostener la
universidad y direccionar el
proyecto UCT. Entonces, claro,
me siento tranquiloy quien re-
cibala UCT recibird una univer-
sidad que esta en franco creci-
miento, con buenas bases, con
una solidez que permitira pro-
yectar el trabajo. Y, claro, habra
que mantener ese estilo de ir
construyendo paso a paso y
siempre estar mirando el entor-
no, lo gue estd pasando con la
economiay con las universida-
des como las nuestras, las de
Cruch, que dependen de los
aportes del Estado (...).

micamente y estd pasando una
situacion de crisis de la cual no
tengo la mas minima duda que
va asalir. Esta semana me junté
conelrector (), Estuvimos con-
versando junto con el Gran
Canciller y le dimos nuestro
apoyo. Estan pasando por un
momentodificil, perola univer-
sidad saldra adelante. Creoque
estdn las capacidades dentro de
lainstitucién para resolver los
problemas. Lo importante es
involucrar atoda la comunidad
porgue la situacion que vive la
universidad no es el problema
que tiene el rector o la junta di-
rectiva; es un problema que
afectaa rodala comunidady to-

~Hablandodelo queestipa-  dos deben comprometerse a
sando conlaeconomia, el Gobier-  buscar los caminos de solucién.
no esta anunciando recortes pre-
supuestarios. Lo hizo con el Minis- - Rector, al afio 2025, shaciaa
terio Publico. ;Cre stoafec-  ddnd laucT conlaoferta
tetambiéna la educacion? académica quetiene?

- Hoy son prioritarios para - Hace tiempo tenemos
elpaistemas comolasaludylas  muy definido nuestro camino

pensiones, entonces, si yo fue-
raautoridad priorizaria eso en
los proximos afios. Esto es una
sefial clara, sobre todo, parala
educacion superior. O sea, con
todoslos problemas que hay en
la educacion basica y jardines
infantiles no parece muy boni-
to que las universidades estén
pidiendo mas recursos. Hay
que tener en cuenta eso para
las decisiones que se tomen en
el futuro.

- Usted reconoce que le tocd
asumirdurante unquiebre finan-
ciero. La Uifro esta transitando hoy
su propiacrisis. Sobre la base de

ia, & iadecir-

to?

- Yo no me atreveria a reco-
mendar nada. Pero lo que si
puedo decir esqueloque le es-
td ocuwrriendo a la Universidad
de LaFrontera es una cuestion
coyuntural, La Ufro es una gran
universidad, muysolida acade-

lidia esti

e

de desarrollo, El area de los re-
cursos naturales, en general,
es un area a la que hemos
apostado desde siempre. Es
ahi donde tenemos postgra-
dos, carreras de pregrado y el
gran volumen de produccion
cientifica. Después, esta el
drea de las Clencias Sociales y
Humanidades, que es una de
nuestras dreas fundacionales.
Después, un drea muy potente
que partié en 2012 es el drea
de la salud. Ya contamos con
una carrera de Medicina. Pri-
mero tenemos que acreditar
medicina y, luego, tenemos
queavanzar en las especialida-
des. Hemos hecho una [uerte
inversion en esta area en in-
fraestructura (...). Agregaria
que el impulso que estamos
dando a las ingenierias. Creo
que esta drea tendrd un gran
desarrollo y asociado a ella es-
ta la formacion técnica con la
entrega del edificio del TEC
(...). Y esta el area de arquitec-

Ta

tura, disefio y oficios creativos
(...). Dirfa que la universidad
tiene hacerse cada dia mas
compleja y siempre estar vin-
culada con su territorio. Esa es
la gran esencia fundacional.
Atendera la gente y sus territo-
rios, tal como decia el obispo
fundador.

- Rector, usted no ha estado
solo en su gestion. ;Qué palabras
tiene para las personas con las
que ha trabajadolos tiltimos doce
afios?

- La conduecién de las uni-
versidades no la hace el rector
solo, la hace un equipo de gen-
te que estd derrds (...). El creci-
mientode la universidad se de-
be a que cada una de las perso-
nas que trabaja aqui y que tiene
claro el objetivo (...), el cual es
educar a los jovenes de la Re-
gién, aportar el desarrollo dela
investigacion y el compromiso
de solucionar los problemas
que tienen nuestras comunas,
Entonces, ¢a quién le tengo que
agradecer? A todas las personas
por el compromiso que han te-
nido.

~Yahora, ;qué viene para us-
ted? ;Quédesea hacer cuandode-
jelauniversidad?

- La verdad es que no ten-
go un plan trazado. Creo que
lo primero que haré son mis
tramites de jubilacion. Porque
me voy a jubilar, pero ni si-
quiera he tenido tiempo para
hacer esto. Y bueno, tal vez,
me dedique a las cosas que
me gustan. Me gusta hacer
ejercicio, andar en bicicleta.
Creo que saldré mas. También
me gusta cocinar (...) y tengo
un montén de libros a medio
leer. Por supuesto, me iré con
toda la disposicién de colabo-
rar en cuestiones de educa-
cion cuando me lo pidan. To-
davia tengo energia y disposi-
cion para colaborar.3
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