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propdsito ded cemiporal que dejia den-

tos de miles de personas sin surministro

de energla, es pertinente analizar la

ponsabilidad de la empresa dis-

tribuidosa a 1a 1oz de la normativa vigente,
Mis alld de si el decreto tarifario y ¢l modelo
de empresa eficiente consideran inversio-
nes de capital en soterramiento de cables,
instalaciin de medidores digitales n otras
inversiones aquivalentes, si dichas inversio-
nes no fueren contermpladas por el regulador
al fijar Iz tarifa, o senia justoexigirselas a la
emplesa concesionaria.

Lo anterior, sin embargo, noobstaa poder
analizar aspectos de gobierno corporativo
que podrian haber incidido en la capacidad
de respuesta de la empresa ante un hecho de
la paruraleza de la magnited del ecorrido la
semana pasada, Al respecto, las sociedades
anonimas son administradas por un direc-
borio, drgano supenor que las represenia
judicial y extrajudidalmente, y que para el
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cumplimiento del objero social estd investido
de todas las facultades de administracion

y disposicion que La ey ael estatuio no
establezcan como privativas de la junta de
accionistas.

Refiriéndonos ala importanda de una
preparaciin adecuada para enfrentar estas
situactones, e articulo Being prepared for the
next erisis: The board s rele del Forode Cor=
porare Governance de Harvard Law School,
destaca gue las empresas con planes de crisis
hien desarrolladosy ensayados responden a
Ios desastres con mayor efectividad. En este
procesn, ol directorid juega un papel criscial
al garantizar que ka gestion adopte decisio-
mes que respabden o éxito y la viahilidad a
largo plazo de la compania, protegends y
potenciando la reputaciin y la marca de la
empresa, loque puede incrementar siguiti-
cativamente el valor para bos accionistas.

Ui buen disectorio debe formentar un

polemo corporativo gue permita estructusas
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para prevenifos y mitigar sus efectos.

Una vez identificados bos resgos, undi-
rectorio moderno ¥ eficlente debe desarrollar
y aprobar una estrategia que defina oomo 1
empresa enfrentard estos desafios, impla-
mentando politicas v procedimientos claros
para la gestion de rlesgos. Estos deben ser
sequidos adecuadamente por woda la organi-
zachin y suparvisados continuamente para
asaourarse de que se actualicen conforme
cambien las circunstancias.

Por iltimao, los directores deben asegu-
rarse de que existan planes de contingencia
v de recuperacion ante crisis, que estos s
actoalicen regularmente ¥ que la empresa
esté preparada para implementarlos de ser
AECESAT.

Envirtud de lo anterior, v tenienda
peesente que los directores deben emplear
en el gjerciclo de sus furciones ol culda-
doy diligencea que los hombres emplean
ordinariamente en sus proples negocios, y

“Las empresas con planes de cnisis bien desarrollades
y ensayados responden a los desastres con mayor
efecfividad. En este proceso, el directorio juega un papel

crucial”,

organizativas dgiles y adapiables, donde los
roles y responsabilidades estén clammente
definidos. Ademis, los directores deben estar
preparados para actuar con rapidez v oomu-
nicar efectivamente tanto intema comao ex-
ternamente durante unacrisis, Es crucial que
identifiquen fesgos inherentes a la actividad
de la empresay tomen las medidas nacesarias

resporden solidariamente de los perjuicies
causados a la sociedad v a los accionistas
po sus actuaciones dolosas o orlpables, Jo
que en realidad corresponde es determinar
si los directures, y por tanto la empresa que
epresentany administran, esiuvieron, o
ni, a ka altura de o que Ja ley bes exige en el
desempenio de sus carpos.
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