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Zoom al mercado de los gimnasios: en el regreso tras la pandemia nimero de sucursales crece mas de 70%

Zoom al mercado de los gimnasios: en el
regreso tras la pandemia numero de
sucursales crecemas de 70%

Segun XBrein entre 2020 y 2025 ¢l numero de locales de gimnasios en Chile subi6 un 72,3%. Esto ha
sido impulsado fuertemente por el aumento en regiones. Lidera la Region de Los Rios, con un incremento
de 591%, seguida de La Araucania, con 178%, y el Maule, con 141%. Pero la Region Metropolitana sigue
siendo la que anota el mayor numero de sucursales nuevas, sumando mds de 270 localizaciones.

PAULINA ORTEGA

La pandemia del Covid-19 fue un duro
golpe para los gimnasios que operaban en
el pais en ese entonces, debido a que las res-
tricciones sanitarias adoptadas porlaauto-
ridad restringio drasticamente su activi-
dad, obligiandolos a cerrar sus puertas por
varios meses por resolucion del Ministerio
de Salud para contener la propagacion del
virus. Segun la consultora inmobiliaria GPS
Property, casi el 30% del total de los gimna-
sios tuvo que cerrar sus puertas entre 2020
y 2022,

Pero tras todo ese periodo, el retorno de es-
tos recintos ha venido ocurriendo a paso fir-
me. Asi, actualmente los gimnasios tienen
untotalde 2.128 localizaciones distribuidas
alolargodel pais. “Los gimnasios son trans-
versales a todos los grupos socioeconomi-
cos, sin embargo, se puede apreciar una
mayor concentracion de gimnasios de cade-
na en el sector centroy sector oriente de la
Region Metropolitana”, precisan desde la
empresa de geointeligencia, XBrein. De he-
cho, senalan que el 47,7% de estos se encuen-
tranenella.

La firma asegura que entre 2020 y 2025el
ntimero de locales o sucursales de gimna-
sios en Chile ha crecido con fuerza, subien-
do un 72,3%.

Esto ha sido impulsado fuertemente porel
aumento en regiones. Lidera la Region de Los
Rios, con un incremento de 591%, seguida
de La Araucania, con 178%. y el Maule, con
141%.

Pero a pesar de estos explosivos avances en
dichas regiones, la Region Metropolitana
sigue siendo la que anota el mayor numero
de sucursales nuevas, sumando mis de 270
localizaciones, dice XBrein. En la capital, los
gimnasios crecieron un 10% en el dltimo
ano, siguiendo la tendencia de los dos pre-
vios, de acuerdo alos datos de GPS Property.
Ese aumento se concentra principalmente
en Las Condes, Vitacura y Providencia.

De acuerdo a la medicion de XBrein, el
mercado de los gimnasios es liderado en me-

MERCADO DEGIMNASIOS EN CHILE

% de participacion por metros cuadrados

n3%
Smart Fit

7.2%
Energy

6.6%
Sportlife

4,8%
Pacific Fitness
3,5%

Youtopia

66,6%
Otros

FUENTE: Xbrein

tros cuadrados por Smart Fit conun 11,3%,
seguido de Energy con 7,2%, Sportlife con
6,6%, Pacific Fitness con 4,8% y Youtopia
con 3,5%. Mis atrds también figuran Mindfit
(1,1%), Speedwork (0,7%), Dmoov (0,5%),
Motion (0,5%) y Lit Fitness (0.4%). El resto
delos gimnasios suma el 63,5% del total de
la superficie.

En nuimero de sucursales Smart Fit tam-
biénestda lacabeza (4,4%). Masatrds se po-
sicionan Pacific Fitness (2,9%), Sportlife
(2,1%), Energy (1,6%), Mindfit (0,6%),
Dmoov (0,3%), Speedworks (0,2%), Wit-
ness Club (0,2%), Fast (0,1%), y Lit Fitness
(0,1%). Los otros gimnasios registran el
87,4% del total de los locales.

LOS ACTORES

Entre 2020 y 2025 XBrein sostiene que
Smart Fit, firma brasilena que llego a Chi-
le en 2014, es la compaiifa que tuvo el ma-
yor nimero de aperturas. “E| 2024 realiza-
mos 28 aperturas parallegar aun total de 93
gimnasios en operacion en Smart Fit”, co-
rroborarondesde la firma. Con esto, se con-
vierte en la cadena de gimnasios con mayor
presencia en el pafs. Pese a ello la partici-
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pacion de mercado que mantiene es baja
porque es una industria muy atomizada.

Previoa 2020 los gimnasios Pacific Fitness,
nacidos en Chile en 1997, tenfan la mayor
presencia en el mercado a lo largo del pais,
seglin la firma de geointeligencia. La com-
pania paso por un dificil momento en el 2021
con la muerte de su propietarioy un proce-
so de quiebra cuyos antecedentes se re-
montaban al 2017. Llego a tener 104 sucur -
sales. Hoy cuenta con 65, de las cuales dos
fueron inauguradas durante 2024. Ademas,
se reinauguraron 15 en un proceso de upgra-
de.

“Desde 2021 hemos trabajado en fortale
cer nuestra estructura organizacional, agi-
lizando procesos y redirigiendo esfuerzos
que impactan positivamente en la situa-
cion financiera, optimizando costos y poten
ciando nuevas lineas de negocios, mds un
cambio culturalen la organizacion parare-
valorizar correctamente nuestra marca. Sin
embargo, este proceso no ha sido ficil”, ex-
preso el gerente general de Pacific, David
Pezo.

Actualmente, Pacific tiene el cuarto lugar
de participacion de mercado en metros cua-

drados (4,8%), y segundo lugar en nimero
de gimnasios (con 2,9%). Energy le gana en
superficie, ocupando el segundo lugar del
rankingconun 7,2% del total de espacio que
tienen los gimnasios en el pafs, aunque con
soloel 1,6% del total de las sucursales. La em-
presa cuenta con un total de 33 centros, de
los cuales 10 son franquicias.

Enelultimo afo no han abierto nuevosre-
cintos, pero el CEO y fundador de Energy,
Alex Wiesner, sostiene que “fuimos la ini-
ca cadena que creci6 en pandemia”, con la
finalizacion de la construccion de una sede
en Temuco, la apertura de un gimnasio en
Nueva Las Condes, y una franquicia en el
Mall Sport, incorporando al antiguo Balthus.

Energy se enfrenta a un proceso de reor-
ganizacion judicial desde diciembre del afo
pasado. Los problemas financieros se re-
montana poco después de la emergenciasa
nitaria, donde tuvieron que inyectar US$5
millonesy ademas renegociar deuda conlos
bancos.

Peroen el 2023 se implementé el IVA a ser-
vicios que afecto directamente a los gimna-
sios y eso “nos liquidé porque empezamos
a tener que pagar aproximadamente $200
millones mensuales de IVA que no pagdba-
mos antes y por lo mismo no pudimos cum-
plir con el programa de pago de nuestra
deuda con los bancos™, relata Wiesner.

Wiesner asegura que las perspectivas para
el proceso de reorganizacion son positivas.
“Energy operacionalmente es una empresa
superviable, su flujo de caja operacional es
superrobusto y efectivamente puede pagar
la deuda hacia el futuro, pero nos tienen que
dar mds tiempo”, dice.

“Nosotros estamos muy confiados en que
se va a aprobar, porque el plan de negocio
va a pagar la deuda en 5 afos. Pero obvia-
mente si nos presionan para que todo se pa-
gue como estaba definido originalmente, no
es posible, porque hubo eventos que nadie
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pudo prever cuando hicimos esta primera
estructura de pago de la deuda™, anade.

En el ranking de participacion por metros
cuadrados, se posiciona en el tercer lugar
Sportlife, de 31 anos de presenciaen el pais,
conel 6,6%, antecedido por Energy y suce-
dido por Pacific. En nimero de sedes ocu
pa el tercer lugar con un 2,1% de participa-
cion, segin XBrein. Tiene untotal de 45 se
des, 16 propias y 28 franquicias. En 2024, no
se realizaron nuevas aperturas.

“Nos enfocamos mas en la renovacion y
mejoramiento del producto de lassedes ac-
tuales”, preciso la gerenta general, Marce-
la Diaz.

Desde XBrein también destacaron que
Youtopia no aparece en el top 10 de gimna-
sios con mayor cantidad de ubicaciones,
sin embargo, se ubica en el top 5 en canti-
dad de metros cuadrados utilizables con
sobre 25.000 m2, equivalentes al 3,5% del
total.

“También han ido tomando fuerza centros
especializados en entrenamiento funcio
nal, pilates y yoga”, explican en GPS. “Exis-
ten gimnasios mds boutique o con temati
cas, que tienen clases personalizadas y son
mas chicos, pero con mensualidades mads ca
ras, como por ejemplo BeCycle, Vértice,
Mumbai, Be You, que toman locales tipo
300-600 m2 y pueden pagar hasta 0,60
UF/m2, agregan.

“Mindfit esla cadena de gimnasios queen
2020 no contaba con ubicaciones y actual-
mente tiene mas de 10 en el pais”, anaden
en XBrein. Este tiene el 1,1% de la superfi-
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cie total de gimnasios y 0,6% de las sucur-
sales. El informe de asegura que otros gim-
nasios, mds pequenos y de menor nimero
de sucursales, fuera del top 10, tienen el
63,5% del total de la superficie de la indus-
triay el 87,4% de las sucursales del paris.

El rumbo a los niveles pre pandemia

El country manager del Grupo Smart Fit
Chile, Nicolds Calderdn, explicé que el pa-
norama actual del mercado es positivo,
apuntando a un “cambio cultural en las
personas que las ha llevado a preocuparse
mds de su bienestar fisico y emocional”.

Seguin Calderon, “debido a nuestro mode-
lo de negocios, capacidad de innovacién y
crecimiento, ya contamos con niveles me-
jores que previo a la pandemia. Sin perjui-
cio de lo anterior, este serd un afio con mu-
chos desafios, yaque la situacion economi-
ca del pais estd estancada, y ademas al ser
ano de elecciones, habrd incertidumbre so-
bre la situacion del pais en el medianoy lar-
go plazo”.

Sportlife también logré recuperarse de los
estragos de la pandemia, al menos en par-
te: “En cuantoa las ventas B2C esto yasere
cuperoy enalgunas locaciones incluso se ha
mejorado, pero en el segmento B2B es dife-
rente, apenas se estd llegando a los nume-
ro prepandemia dado los cambios de habi-
tos de trabajo de las empresas y el aumen-
to del teletrabajo”, dijo Marcela Diaz, gerenta
general de la cadena.

Diaz aseguro que “aunque los usuarios
son mads conscientes de la necesidad del
ejercicio tanto fisica como mentalmente,

Tiraje:

aunla penetracion del mercado anivel pais
es baja, cercadel 5 al 6%. Desde los gimna-
5i0s esperamos que sea mayor consideran-
dolos niveles de obesidad y sobrepeso de la
poblacion chilena”.

El gerente general de Pacific, David Pezo,
una cadena que atin estd muy lejos de su me
jor marca de sucursales, indico que “el mer-
cado de gimnasios en 2024 ha mostrado
una recuperacion lenta, dado que, si bien
existe un mayor interés en el bienestar y la
actividad fisica, el ingreso de nuevos acto-
res con expansiones muy agresivas y el in
terés a otras formas de ejercitarse ha diver-
sificadoy enfocado mds especificamenteal
cliente. Esto plantea un escenario donde la
oferta que brindaban los gimnasios paso
de ser muy amplia a insuficiente. Quien
sepa leer correctamente al publico que tie-
ne, es quien ganard un mercado donde atin
el sector busca entender a quién orientar sus
estrategias comerciales”.

El CEO de Energy, Alex Wiesner asegura
que los gimnasios estd llenos, pero detalla
que la industria se ha visto afectada por
una seriede factores: “Este negocio tiene una
alta exposicion a los gastos fijos. Bisicamen-
te dos: las remuneraciones y los arriendos.
Entre ambos normalmente este rubro que-
maentre un 60%y un 70% de la venta. Am-
bos estan superimpactados por lainflacion.
Sivamos a tener presiones inflacionarias este
ano, obviamente que es muy dificil mante-
ner el margen de la industria, que normal-
mente se mueve en torno a 20-25%. Man-
tenerse ahi con inflaciones que sean crecien-
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tes va a ser dificil”, explica.

Por otro lado, Wiesner dice que la indus-
tria podria verse afectada por la deprecia-
cion del peso chileno frente al délar como
consecuencia del panorama internacional.
“Las mdquinas vienen todas de afuera, to-
das se compranen délares, y porlo tanto las
inversiones se encarecerian”, advierte.

Pesea las dificultades que se anticipan para
este ano, GPS apunta que parael 2025 “pro-
bablemente veremos que los gimnasios se
guirdn creciendo hasta en un 20%, impul-
sados principalmente en comunas como
Santiago Centro, Nufioa y La Reina”. Smart
Fites la unica que tiene planes concretos de
expansion agresiva. En octubre del 2024,
Calderon dijo a Pulso que esperaban abrir
entre 23 y 30 sedes mas dentro de Chile, lo
que seria a través de crecimiento organico.

Pero la tendencia entre las demds cadenas
apuntan a expandirse mediante franquicias,
acorde con la atomizacion del mercado.
Energy planea incorporar unafranquiciaen
Buin en 2025. “Por ahora no hay planes de
crecimiento, salvo via franquicia, que eso es
algo obviamente que genera ingresos y no
gastos para Energy”, adelanta Wiesner. Pa-
cific tiene la misma légica. “No es un obje
tivo en el corto y mediano plazo una expan-
sion de la cadena dado que tenemos sucur-
sales operativas que requieren mejoras (...)

Con esto buscamos reconquistar a una clien-
tela que nos ha acompanado durante mas de
28 anos”, dice Pezo. Lo mismo ocurre con
Sportlife, que planea remodelar sedes, aun-
que también considera franquicias.@
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