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Puerto San Antonio versus Puerto
Valparaiso: ¢Cual es el terminal mas
competitivoycomo se explicala
diferencia ensus cifras?

La Comision para el Mercado Financiero dio a conocer la
enorme diferencia entre los ingresos y resultados acumulados
entre ambos, dando cuenta de la ventaja que esta sacando el
puerto ubicado en el litoral sur por encima del denominado

“puerto principal’.

a importancia de los puer-

tos en Chile ha tomado

mds relevancia que nunca

este afio. Cosco Shipping
Ports, uno de los colosos empresa-
riales del Estado chino, construyd
en Chancay, Pert, a 80 kilémetros al
norte de Lima, la primera etapa del
Terminal Portuario Multipropdsito
de Chancay, una infraestructura
colosal que supondrd un nuevo hito
de la presencia e influencia chinas
en Pertiy en toda América Latina. El
megapuerto del vecino pais po-
drd recibir buques de hasta 24 mil
contenedores y varios expertos va-
ticinan que serd un duro "gol-
pe" alargo plazo para los puertos

chilenos, especialmente para San
Antonio y Valparaiso.

Para contrarrestar el avance chino
en América del Sur, capitales de
Estados Unidos estarian intere-
sados en inyectar recursos para
materializar la modernizacion
del Puerto de San Antonio. Y es
que una delegacion del pais nortea-
mericano estaria préxima a viajar a
Chile para visitar las instalaciones
del terminal maritimo sanantonino,
en una instancia que coordinaria
un banco de inversiones. En concre-
to, estos representantes evaluarian
su participacion en un proyecto de
modernizacion de las instalaciones
actuales del puerto.

MEJORES CIFRAS ENSAN
ANTONIO

¢Por qué en San Antonio? Hay al-
gunos detalles que podrian explicar
esta definicion. De partida, este afio
las cifras de ambos puertos regio-
nales distaron bastante, lo que hace
ver una primera gran diferencia en-
tre ambos. De acuerdo a cifras de la
Comisién para el Mercado Finan-
ciero (CMF), en el periodo enero
septiembre de 2024, por ejemplo,
Puerto San Antonio tiene un in-
greso acumulado de US $57.180,
con una variacion porcentual del
18,49%; mientras que Puerto Val-
paraiso alcanza alrededor de la
mitad de aquello, con US $27.808,
con una variacion de 5,96%.

En cuanto a los resultados acumu-
lados entre enero y septiembre de
este ario, la diferencia nuevamen-
te es casi de la mitad entre ambos
puertos: San Antonio alcanzé US
$15.085, con una variacién de

3,77%, y Valparaiso obtuvo US
$8.282, con una variacién negati-
va de -12,94%.

URGENCIAEN ACLARAR
MITIGACION DE
EXTERNALIDADES

Leopoldo Santibdiiez, especialista
en Puertos y académico de la Pon-
tificia Universidad Catdlica de Val-
paraiso (PUCV), reconoce que “es
cierto que nuestra actual situa-
cion no ha crecido en infraestruc-
tura en los tltimos 30 afios y que
las actuales leyes que rigen en los
puertos no han cambiado, donde
confluyen diversas vocaciones
tales como medioambiente, pa-
trimonio y aspectos sociales el
mayor impacto estd en la institu-
cionalidad o gobernanzas de esta
industria”.

Por ello, califica como “urgente” sa-
ber cémo las empresas contribuyen
a la ciudad mitigando las externali-
dades que producen. “Si estas no se
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atienden hoy estamos deteniendo
el desarrollo de este pais cuyo pro-
lifico litoral es el futuro y presente
de Chile. Paso a paso considerar
que los rendimientos y la tecnolo-
gia son hoy por hoy factores que
definen una parte del desarrollo
de este puerto y EPV estd preocu-
pado y ocupado de ello”.

De todas formas, recordd que “los
sistemas portuarios son dind-
micos e inscritos en el comercio
internacional derivan de los cam-
bios que hoy existen en la geopo-
litica actual’.

FACTOR TEMPORADADELA
FRUTA

Por su parte, Juan Eduardo Fi-
gueroa, académico y asesor de la
carrera de Ingenieria Logistica de
la escuela de Ingenieria y Nego-
cios de la U. Viia del Mar (UVM),
advierte que “no se trata de efi-
ciencia. Ambos puertos son alta-
mente eficientes si se consideran
sus caracteristicas geogrdficas y
capacidades particulares. No es
recomendable evaluar ganancias
o pérdidas a septiembre, si consi-
deramos que a esa fecha atin no
se inicia la temporada alta de ex-
portacion de fruta, que sin duda
va a modificar este resultado pre-
liminar”.

En ese sentido, expuso que “la ac-
tividad portuaria es compleja y
estd sometida a multiples factores,
como por ejemplo, el tonelaje de
transferencia de carga, donde
San Antonio concentra 65% del
total de transferencia de carga de
la region, v/s un 35% por parte de
Valparaiso. Sin embargo, esto no
es suficiente, toda vez que el inter-
cambio de comercio exterior lleva
registrando caidas desde el 2022,
afectando a toda la cadena logis-
tica portuaria”.

Junto a esto, Figueroa dice que si se
suman “los respectivos proyectos
de ampliacién e iniciativas de vin-
culacion con la ciudad que llevan
adelante ambos puertos, pode-
mos apreciar que enfrentan hoy
desafios importantes que van de la
mano con estrategias que requie-
ren esfuerzos extraordinarios”.

PUERTO EXTERIOR ENSAN
ANTONIO

Hace unos meses, el ministro de
Hacienda, Mario Marcel, desta-
c6 la importancia, por ejemplo,
del Puerto Exterior en San Anto-
nio, actualmente en etapa de eva-
luacion ambiental y con proyec-
ciones para que el 2025 obtenga
su Resolucion de Calificacion Am-
biental (RCA) favorable, mientras
que la construccion se proyecta
para 10 aiios mds. “Es un proyecto
de importancia estratégica de gran
envergadura’, dijo el secretario de
Estado en una visita a la ciudad.

Se trata de la mayor inversion en
Chile, que llega a los 3.500 mi-
llones de dolares, con financia-
miento privado, a cargo de Puerto
San Antonio, e ird en beneficio del

comercio exterior del pais, la eco-
nomia nacional y el desarrollo sus-
tentable de la comuna y la regién
de Valparaiso. De hecho, cuenta
con la aprobacién de los gobiernos
de Ricardo Lagos, Michelle Bache-
let, Sebastidn Pifiera y también de
Gabriel Boric.

COMPLEJO ESCENARIO PARA
EPV

En cambio, en Valparaiso recién se
entregaron las bases de la expan-
sion de la capacidad portuaria al

Tribunal de la Libre Competencia
(TDLC) y se define el futuro de
los concesionarios de los termi-
nales 1y 2, luego del fracaso de la
licitacion original de Terminal 2 del
Puerto de Valparaiso, cuyo conce-
sionario Terminal Cerros de Valpa-
raiso abandond su proyecto debido
a la demora en la obtencion de Re-
solucion de Calificacién Ambiental
(RCA), licencia que -finalmente-
quedd en manos de EPV.

Actualmente, las zonas de atra-
que del puerto de Valparaiso son
operadas por dos concesionarios.
Uno de ellos es Terminal Pacifico
Sur (TPS), ligado a la familia Von
Appen, con el 83% de la activi-
dad del recinto, ocupando unas
15 hectdreas; y el otro es Terminal
Portuario Valparaiso (TPV), vincu-

lado a Agunsa, del grupo Urenda,
que estd a cargo de una concesion
de transicién --hasta 2026-de 6,4
hectdreas, y representa 17% de los
movimientos.

En 2030 expira el contrato de
TPS, y TPV es transicionario y no
estd interesado en continuar, por
lo que hay que buscar una solu-
cion. Luis Eduardo Escobar, presi-
dente de EPV, dijo en junio de este
afio a El Mercurio que "la conclu-

sién a la que hemos llegado es que
en realidad habria que tener un
solo operador, porque Valparai-
so va a tener que competir con
San Antonio mds directamente.
Hoy dia compiten, pero tendrd que
disputar con actores que van a
mover tres millones de teus y hoy
dia Valparaiso mueve un millén de
teus. Necesitamos espacios don-
de puedan atracar naves de 400
metros de eslora, de forma tal de
que seamos competitivos con San
Antonio".

Beltrdn Urenda, director de Agen-
cias Universales SA. (Agun-
sa) y presidente del directorio
del Terminal Portuario Valparaiso
(TPV), ya ha sefialado que no bus-
cardn postular a la concesién tnica
para 2030y que el motivo para no
participar se debe a que el grupo
considera que el actual modelo;
es decir, con dos concesionarios
“funciona”. Ademds, el directivo
dejo entrever que el proyecto de ex-
pansion delimitado en el “Acuerdo
por Valparaiso” seria “muy costo-
so”

Paralelamente, hace unos
dias Puerto Valparaiso solicité al
Servicio de Evaluacién Ambiental
(SEA) de la Regién de Valparaiso
la extension del plazo hasta el 3
de diciembre de 2025 para res-
ponder las observaciones reali-
zadas por la ciudadania y servi-
cios publicos durante los meses de
octubre y noviembre al Terminal 2,
luego de que la comunidad presen-
tara 60 observaciones al proyecto,
todo esto después de que el SEA re-
trotrayera el procedimiento de eva-
luacién del EIA del proyecto hace
dos arios por una mala evaluacion
a los impactos de la iniciativa en el

paisaje histdrico de Valparaiso y en
sistemas de vida de grupos huma-
nos.

Sin dudas, la situacién en la que
se encuentra el mundo portuario
hoy, pero particularmente Puerto
Valparaiso, es compleja y requiere
analizar los pros y contras de po-
tenciar uno u otro puerto, de cara
al aumento de la competencia
que se avecina para mejorar las
lineas comerciales no solo de
nuestra region, sino que del pais.
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