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Desafios en logistica

El desarrollo future de Chile estd inlima-
mente ligado a su comercio exterior. Este re-
presenta mds dosterciosde nuestro PGBy s6-
lotiene posibilidades de aumentar en le medi-
da que se profundice nuestra insercion en los
mercadosglobales, factor principal parasoste-
neruna dindmica decrecimientocomolaque
se requiere para un desarrollo sostenible.

Buena parte de ese comercio exterior pasa
pornuestros puertos. Mas del go% de las car-
gas se moviliza a través de los puertos pibli-
cosy privados. El resto, a través de camion y,
ultimamente ha habido un incremento im-
portante de lascargasaéreas. Por lotanto, no
es trivial losque sucede en Chile en el sector
portuario y el impacto que en este puede te-
ner ¢l aumentode la oferta de servicios y ca-
pacidad portuaria en otros paises de la re-
gion. Es por ello que la discusion acerca del
Puerto de Chancay ha sido tan difundida y
ha tenido tanto impacto.

No caben dudas que la construccidn de esa
instalacidn y otras que se estdn proyectando
en Peni deben llamarnos a reflexionar acerca
de comoestamos haciendo lascosas en ese sec-
tor paracomenzarloantesposiblea concertar
las acciones que se requieren para que el esti-
mulo que representan para nuestra industria
logistica nose transforme en amenaza.

En Infra Chile Logistica 2024, ¢l ministro
de Transportesy los presidentes de los puer-
tos de San Antonio y Valparaise, se hicieron
cargo de los aspectos que les corresponde;
conel fin deevitar transformarla urgenciaen
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ansiedad. Hay que actuar con prontitud sies
que no queremaos perder nuestro posiciona-
miento como plataforma logistica en el sur
del Pacifico.

Para ello, el Puerto de San Antonio debe
cumplir con su programa de licitar la cons-
truccién del molo de abrigo a principios del
2026; el puerto de Valparaiso debe apurar la
tramitacion de sus bases de licitacion en ¢l
Tribunal de la Libre Competencia y, mien-
trastanto, esnecesario avanzar enla integra-
cign vial y ferroviaria a los puertos, de modo
de aumentarlacapacidad logistica que se re-
quiere para mejorar nuestracompetitividad.
Al mismo tiempo serd necesario facilitar la
adecuacion de lasciudades que cobijan alos
puertos para un movimiento de cargas mds
intenso.

Enausencia de una institucionalidad, el li-
derazgo debe ser asumido por el Ministerio
de Transportes, entidad que iene la vision de
conjunto de lo que se requiere para avanzar
en nuestra infraestructura logistica v, en es-
tas circunstancias, debiera ser la llamada a
encabezar los esfuerzos pais por evitar per-
der posicidn competitiva.
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