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Titulo: ¢Como sobrevivir a un futuro sin profesores?

Revalorizar la profesion docente

cComo sobrevivir a un
futuro sin profesores?

por Alvaro Ramis®

La educacion es lo primero.
Esta frase es comun en

los discursos politicos

y técnicos, tanto en el
Estado como en el sector
privado. Pero suele ser
una afirmacion vacia si

no se logra plasmar en

las aulas de clase. Es en
ese espacio donde se
necesita un cuerpo docente
motivado, comprometido

y entusiasmado con su
trabajo. Pero las cifras

No Nos muestran ese
panorama.

n 2021 un estudio nacional de

Elige Educar pronosticé que po-

drian llegar a faltar unos 26 mil

docentes idéneos en 2025. La-
mentablemente, en 2024 sabemos que esa
cifra serd mas alta, y podria superar los 32
mil docentes idéneos el proximo afio. Sise
analizan las zonas extremas los datos son
aun mds alarmantes: se calcula un déficit
docente de 30%en Tarapacd, un 28%en An-
tofagasta y un 26% en Coquimbo. Y aunque
en 2024 la admision en carreras de pedago-
gia se incrementd en un 3,3%, este leve re-
punte no logrard revertir una tendencia es-
tructural alabaja de mds de una década. En
2011 la matricula total de estudiantes de pe-
dagogia era cercana alos 70 mil, la que cayo
aunos 30 milen 2024.

Por profesoradoidéneo se entiende aquel
que posee el titulo de profesor y ensefiaen la
disciplina en que se formd. No es adecuado
asumir que ante el déficit se cubra por medio
de personal no calificado o especializado. Si
este proceso de desprofesionalizacion edu-
cacional continta a este ritmo, Chile vaa ver
seriamente comprometido el logro del obje-
tivo 4 delos ODS, que evaluardaen 2030 nues-
tros avances en “garantizar una educacion
inclusiva, equitativay de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida paratodoes”. Porque si no se logra ga-
rantizar el derecho alaeducacion en el mo-
mento oportuno, es muy dificil recuperar es-
tos aprendizajes en otras fases de lavida.

Un contexto desfavorable

El problema no es especifico de Chile. Se-
glin datos de UNESCO en 2024 existe un
déficit de 44 millones de profesores en el
mundo, para cubrir las necesidades de la
Educacion Basicay Media. En diversos pai-
ses existe la urgencia de crear estrategias

para retener al cuerpo docente en el ejer-
cicio de su profesion, revalorizando, mejo-
rando su estatus con salarios competitivos,
y apoyando su profesionalizacion. Pero en
el caso de nuestro pais existen factores en-
dogenos que se deben estudiar con mayor
detalle.

Por supuesto, la brecha salarial es real.
Las remuneraciones del profesorado se han
incrementado en las (ltimas décadas, pero
siguen siendo comparativamente bajas res-
pecto a profesionales con un nivel educati-
vo similary contratados a tiempo completo.
En 2024, el sueldo promedio en la docencia
de ensenanza bdsicao media en Chile varia
segin el nivel de educacién, el tramo de la
Carrera Docente, y las horas trabajadas. Los
salarios pueden oscilar entre $1.1 millones
y $1.8 millones mensuales. Esto depende de
su experiencia, su ubicacion en la Carrera
Docente, y las asignaciones adicionales que
reciban, como la Bonificacion de Reconoci-
miento Profesional (BRP) o pordocenciaen
establecimientos con alta concentracion de
alumnos prioritarios. Para un profesor de
ensefanza media, por ejemplo, la hora cro-
nologica imponible en 2024 es de aproxi-
madamente $19.290. Y aunque con los afios
se logre alcanzar la escala maxima salarial,
logrando incluso duplicar el salario inicial,
este nivel de remuneraciones contintia es-
tando significativamente por debajo del
promedio de salarios docentes de laOCDE,
entodoslosniveles.

Pero este factor salarial se suele compen-
sar por otros: la empleabilidad es bastante
alta, y relativamente estable, sobre todo en
comparacion con otras profesiones de las
ciencias sociales y las humanidades. Carre-
ras como Pedagogia en Educacion Diferen-
cial, General Basica, en lengua castellana o
en Filosofia tienen por sobre el 80% de em-
pleabilidad. Los motivos del bajo interés
poringresara lacarreradocente y las condi-
ciones especificas de mantenerse en ejerci-
cio profesional en este campo no se limitana
lo remuneracional. Se deben analizar otros
factores.

Agobio en la profesion docente

Undato clave es el agobio laboral. El gremio
docente es un sector profesional sometido
adiario a un enorme esfuerzo. Y sin duda,
entrega mucho mas de lo que puede en mu-
chasocasiones. Perola sociedad le exige, ca-
davez mds, que asuma cargas y responsabi-
lidades que no les corresponden, tomando
tareas que caen a la escuela como espacio
de contencion y proteccion ante todas las
crisis que le asolan. La docencia escolar de
hoy debe asumir tareas de orientacion psi-
cologica ante la ausencia de psicélogos/as
en los centros educativos. Funciones de re-
solucion de conflictos familiares y sociales

en contextos de altaviolencia en territorios
de privados. Labores en todas las acciones
preventivas que debe desarrollar el Estado,
desde la salud al consumo de drogas, des-
de la sostenibilidad ambiental al desarro-
1lo productivo y econémico de su entorno.
Todo esto explica que en muchas escuelas
y liceos haya un profesorado que no pueda
mas, que se veay esté desbordado. Se hace
necesario dar importancia ala salud mental
docente y a los resguardos necesarios para
subienestar emocional.

Gabriela Mistral ya se refirié a este pro-
blema, propio de la profesion docente:
“Como los nifios no son mercancias, es ver-
gonzoso regatear el tiempo en la escuela.
Nos mandan instruir por horas, y educar
siempre. Luego, pertenecemos a la escue-
la en todo momento que ellanos necesite”.
En ese entendido, la docencia se revistio
de un aura sacrificial: “Todo parala escue-
la; muy poco paranosotras mismas” decia
la misma Gabriela. Pero este relato de in-
molacidn es dificil de armonizar con la rei-
vindicacion de los derechos laborales que
se deben respetar. Y poco atractivo en la
mentalidad actual. El horizonte del maes-
tro o maestra que se inmola por la escuela
no parece sintonizar con la generacion Z o
postmilenial, compuesta por adolescentes
que vivieron la cuarentena encerrados lar-
go tiempo en casa a causa de la pandemia.
Estos jovenes estan habituados a escena-
rios de trabajo hibrido o remoto por lo que
priorizan por encima de todo su bienestar
y tiempo libre. Esta generacién buscanue-
vos marcos motivacionales.

Dificultades de acceso

Esta alta exigencia ya se ve en los criterios
deacceso alos estudios pedagdgicos. En el
ano 2016 se aprobd laley de desarrollo pro-
fesional docente lo que supuso un incre-
mento progresivo de las exigencias para
incorporarse a las carreras de pedagogia.
Este marco legal exige a las carreras de pe-
dagogia su acreditacion obligatoria ante la
CNA. Y para los postulantes, se instalan cre-
cientes exigencias de puntaje minimo en la
PAES, y la rendicion de una Prueba Nacio-
nal Diagnéstica.

El problema es que segun lo mandatado
en esa ley se tendria que implementar una
nueva alza de puntaje y tramos de resul-
tados en la prueba PAES. El efecto de ese
cambio es que se reduciria todavia mas el
ingreso a las carreras de pedagogia. Algu-
nos célculos preliminares adelantan una
disminucion de mas del 40% de las matri-
culas en estas carreras al 2026. Lo pruden-
te es evaluar este marco legal de acuerdoa
factores técnicos, para evitar que el déficit
actual se agudice de forma critica y perma-
nente.

La educacion que necesitamos
Pararevalorizar la profesion docente es ne-
cesario revivir lo mejor del suefio del 2011,
El Chile que se movilizd hace mas de una
décadabuscaba una nueva politica educati-
va, gratuita, laica, inclusiva y de calidad. Y
también publica, critica, feminista, y demo-
cratica. Pero ese objetivo es imposible sin al-
gunas medidas urgentes, pedagdigicas y de-
mocréticas, que nos orienten en la marcha.
Algunas de ellas deben ser:

1. Fortalecer y favorecer la formacion
inicial docente v los programas especiales
de titulacion pedagdgica, para sumar mas
vocaciones docentes a las tareas urgentes
de las escuelas. Enfatizar un curriculo que
capacite desde pregrado para abordar la
convivenciaescolar, poniendo énfasis en las
habilidades socialesy emocionales, tantoen
ambientes presenciales como digitales.

2. Generar programas de mentoria des-
tinados al profesorado recién egresado, que
facilite su incorporacién al trabajo de ma-
nera colaborativa con los colegas que llevan
mas afios en la profesion. A este plan pue-
den sumarse docentes jubilados que pue-
dan seguir ayudando a la formacion de jo-
venes docentes.

3. Concebir una politica de Estado, que
permita garantizaren el tiempo que el profe-
sorado logre incrementar sus salarios de for-
ma competitiva en comparacion con otras
profesiones equivalentes en calificacion, por
medio de una carrera docente que asegure
oportunidades de ascenso profesional.

4. Reducir el agobio laboral, disminu-
yendo lacargaadministrativay burocratica.
Priorizar las tareas en el aula, por sobre ac-
tividades de control y registro ineficientes y
redundantes, Para eso es posible desarrollar
procesos de automatizacion y digitalizacion
de procesos de reporte para facilitar este ti-
pode tareas.

5. Capacitar al cuerpo docente en cuida-
do de lasalud mental y aprendizaje socioe-
mocional, paragarantizar un buen climaen
elaula.

6. Impulsar la capacitacién de directi-
vos escolares con un solido y reconocido
liderazgo entre sus pares. Ello requiere re-
conocer las capacidades y aportes de quie-
nes ejercen ladocencia, ofreciendo retroali-
mentacion constructivay promoviendo am-
bientes de trabajo sanos y motivantes.

7. Por ltimo, fortalecer laimagen publi-
ca del profesorado, por medio de un mar-
co legal més claro, que garantice el respeto
irrestrictoal cuerpo docente, que resguarde
suautoridad y asegure las adecuadas condi-
cionesde trabajoen orden alacalidad, equi-
dad einclusion educativa. ®
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