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La agonia de Huachipato: desde hace 15 afios que registra perdidas que suman us$1.204 millones

desde hace 15 afios g

| EL DEAL

perdidas que suman US

POR VALERIA IBARRA

n 2008, laCompania Sidertir-
E gica de Huachipato obtuvo
una utilidad de US$ 141 mi-
llones, la mas alta de su historia...y
la ultima. A partir de ese afo iban
a desencadenarse una serie de
eventos que llevarian a su matriz
CAP a decidir esta semanacerrar la
septuagenaria usina en septiembre
de este afo, tras 15 anos de pérdidas
casi ininterrumpidas que suman a
la fecha unos US$ 1.204 millones
de saldo en rojo.

Justamente 2008 fue el Gltimo de
la era dorada del acero chileno: al
ano siguiente iba a estallar la crisis
subprime en Estados Unidos con
repercusiones mundiales, Chinaiba
a crecer en la produccian ferrosa
y desde entonces la empresa dejo
de obtener ganancias, salvo por
dos anos: 2021, cuando se cerro
el mercado al comercio exterior
por el Covid-19 y logré utilidades
de USS 11,3 millones y, en 2018,
en que anoto un saldo positivo de
sélo US$ 317.000.

Pero el Huachipato de hace 15
anos también era distinto. La si-
derargica tenia una diversificada
carterade clientes, donde dominaba
la industria metallrgica (43%], la
construccion (33%) y la mineria
(20%), abasteciendo a empresas de
retail como Construmart, Sodimac
y Easy, asi como a clientes finales
como Codelcoy Nestlé. En contraste,
en 2024 el 70% de sus ventas se
concentraron en Molycop.

También eran otroslos volimenes:
en 2008, Huachipato fabricaba 1,2
millones de toneladas y hoy es la
mitad de esa cifra.

£Qué pasé?

En septiembre de 2008 estallo
la crisis subprime, cuyas conse-
cuencias se hicieron sentir con mas
fuerza en 2009. Segun CAP, ese afio
marca la irrupcion del acero chino
al mundo, pero las cifras del World
Steel Association, dicen que fue en
2013 cuando China paso a superar
al resto de los productores globales.

Para Huachipato, sin embargo,
el ano del desplome fue el 2010,
cuando “se vio afectada por uno de
los peores desastres naturales que
haya experimentado el pais en los
ultimos cincuenta afos”, explico
en lacarta a los accionistas el en-
tonces presidente del grupo CAP,
Roberto de Andraca, refiriéndose

al terremoto.

Ese afio, CAP Acero tuvo que
importar el producto desde Chinay
los despachos propios descendie-
rona 670.525 toneladas métricas,
es decir, la mitad de lo registrado
en los anos previos y marcando la
produccion mas baja en 18 afios.

En 2010 y 2011, el complejo
industrial tuvo que cerrar la pro-
duccion de rollos laminados para
techumbres y productos planos,
debido al ingreso de competencia
proveniente de China. Y en 2013
Huachipato cesa la linea de fabri-
cacion de planos largos (laminados,
planchas, revestidos)y se enfocaron
en barras de acero paralafabricacion
de bolas de molienda.

Pero las acereras de China tam-
bién entraron en este segmento.
En el transcurso de los siguientes
anos lacompetencia con el gigante

asiaticose
intensifico y
solo para durante
la pandemia, cuando
se bloguearon los embar-
ques de China al mundo y la
industrialocal tuvo que abastecerse
con el acero de Huachipato.
Perotras el finde las cuarentenas
y lareactivaciondel comercio
internacional, la presencia
del gigante asiatico en el
mundo solo fue a mas. Hoy
China produce el 53,9% del
acerodel planeta segin datos
de World Steel Association,
seguido muy de lejos por
India, con el 7,4%, y por
Norteamérica, con el 5,8%.

Como se tomé la
decision

Segln CAP, la situacion de Hua-
chipato se torno insostenible en los
ultimos dos afios. Enlos documentos
presentados por |a acerera local a
la Comision Antidistorsiones en
el marco de la investigacion por
dumping (o venta a un precio menor
al costo por subsidios o ayudas)
contra el acero chino, la empre-

sa argumentd que dicho
mercado se encuentra
“distorsionado” y citd las
cinco investigaciones
realizadas por la Co-
mision Europea entre
2021 y 2022 donde
se senala que dicha
industria presenta
anomalias “a partir de
laintervencion de los
poderes publicosen
China".Mencionando
otrainvestigacion del
regulador de Aus-
tralia, CAP dice que
identifico algunos
subsidios en el acero
chino tales como pro-
vision de ciertas ma-
terias primas a valores
mas bajos, deducciones
a impuestos por uso de
suelo, politicas tributarias
preferenciales para com-
panias de alta tecnologia,
premios para fabricantes con
marcas reconocidas en el ex-
terior, subsidios a investigacion
y desarrollo, entre otras medidas.
Laacerera hizo ver que “como la
demanda interna del pais asiatico
baj6 desde 2020 de manera mas
rapida que la produccion de acero,
se ha generado un excedente de
97 millones de toneladas solo en
2022" y que en el periodo ene-
ro-septiembre 2023, el consumo
interno de acero en China cayo
en un 1,5% respecto del mismo
periodo del afio anterior, en tanto
que la produccién aumento 1,7%
enigual lapso”

La filial de CAP y Molycop,
hasta hace una semana
mantuvieron los contactos,
pero no fue posible un

acuerdo.

Eso impacto en el precio: entre
enero y agosto del 2023, el valor
promedio en Chile cay6 37,9% en
UF respecto de similar periodo del
afno anterior, mientras los costos
aumentaban para Huachipato,
con lo que el margen operacional
registré una merma de 18,7 puntos
porcentuales solo en los primeros
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tres meses del afno pasado, pero
este indicador se siguio deterio-
rando este ano.

Ello explica las pérdidas récord
por US$ 385,5 millones que anotd
la siderdrgica penquista en 2023.

El grupo nacional denunci6 en
octubre de 2023 esta situacion,
pero recién el 9 de diciembre se
inicio el proceso investigativoenla
Comision Antidistorsiones. Y aunque
se impusieron sobretasas arance-
larias para proteger la produccion
local tanto en barras [que produce
Huachipato) como en bolas [que
elabora Molycop a partir de insumos
de la sidertirgica penquista), en un
inicio eran mas bajas, entre 15% vy
22%, por lo que tanto Huachipato
como Molycap pidieron niveles mas
altos. Y los consiguieron a fines de
abril: 24,9% para las barrasy 33%
para las bolas de acero.

Ahi partio una negociacion entre
ambas empresas para traspasar a
precio tales protecciones aran-
celarias. Segun ejecutivos de la
industria, en mayo Huachipato y
Molycop llegaron aun preacuerdoen
volimenes de produccion de barras
de acero y precio de las mismas.
Pero de acuerdo a profesionales
de la industria, Molycop echo pie
atras ese mismo mes.

Pese al quiebre de mayo y tras
un periodo de silencio de 45 dias,
Molycop resolvio retamar las tra-
tativas con la filial del grupo CAP
y en julio vino a Santiago desde
Omaha, Nebraska, una delega-
cion compuesta por el CEO de la
compania, Jim Anderson y Lance
Lance Dawber [el chief commercial
officer] intentando llegar a
unacuerdo. Segun las dos
companias, hasta hace
una semana mantuvieron
los contactos, pero no fue
posible un acuerdo.

Ya a estas alturas se
habia cerrado el primer
semestre de 2024 y los
numeros no eran hala-
gilenos para Huachipato:
la pérdida de USS 41,8
millones del primer tri-
mestre se incremento entre abril y
junio en niveles superiores a dicho
monto. Y enla matriz CAP alertaron
que habian llegado al punto de no
retorno: si seguian, podian incumplir
obligaciones financieras. Y asi, el
miércoles 7 de agosto de 2024, se
sell6 el destino de la siderurgica,
tras 74 afos de operacion. £
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