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"EL FUTBOL ES EXAGERADAMENTE HUMANO"

Residente desde hace afios en
Madrid —donde fue jugador,
entrenador y directivo—, Jorge
Valdano (68 afios) vive y respira
fitbol. De hecho, el exseleccio-
nado argentino en el Mundial
del 86, célebre en Chile por ha-
ber sido el director técnico de
Ivdn Zamorano, no se perdié
partido de la Copa América ni de
la Eurocopa.

“Argentina se mostré como un equipo s6-
lido y confiado, porque viene de grandes
triunfos”, dice. Agrega que le sorprenden las
victorias de Espana: “Su principal arma son
dos chicos. Ninguno de ellos llega a los 20.

Como dice un amigo mio, es el tiki-taka con
pitone: i

de 6ri ydeprontote
generan peligro”.

Hoy Valdano es comentarista de fiitbol.
Pero no solo eso. Hace afios decidi6 llevar su
experiencia adquirida en las canchas a otros
campos, como la empresa. Su libro, “Los 11
poderes del lider”, fue bestsellery sus charlas
sobre el mismo lo han llevado a viajar a todo
el mundo.

“El entrenador tiene que ser un
especialista en cada uno de los
seres humanos que tiene bajo su

responsabilidad”.

Es en este contexto que el préximo martes
el exdelantero estard en Chile en el Foro Cre-
dicorp Capital 2024 “Claves para el liderazgo
de hoy”, en el que dictard su conferencia y
participara del panel “Liderando equipos
con impacto”.

Antes de eso hablé con “El Mercurio” so-
bre empresa, fiitbol y otros temas.

—Usted ha trabajado mucho la relacién
entre el fiithol y el mundo de la empresa.
iDénde estan los paralelismos? éQué con-
'vergencias es posible extraer cuando se les
habla a ejecutivos y a empresarios, a gente
del mundo de los negocios?

—Hay un gran comiin denominador que
son los seres humanos. El fiitbol es exagera-
damente humano por su condicion de juego
eminentemente emocional. Motivar a los ju-

dores. No valen las formulas. Ahi es necesa-
ria una cierta originalidad para captar la
atencién y lograr que no te terminen miran-
do como un ciervo disecado, es decir, que te
miren y no te escuchen. Y ahi el fiitbol tiene
una larguisima experiencia, uno escucha a
los empresarios decir desde el fondo de los
tiempos que en sus empresas lo m4s impor-
tante son las personas. No siempre es ver-
dad, pero lo dicen. En el fiitbol no es que las
personas sean lo més importante, en el fiitbol
Ias personas son o tinico importante.

» d escribi6 "L
deres del lider” el afio 2013. ¢Qué buscé
aportar con ese libro?
—Acababa de salir del Real Madrid des-
ésd una d

riencia como ejecutivo. La primera fue como
director deportivo, aqui salia como director
general. Ya tenfa una idea muy global del fiit-
bol. Habia pisado la cancha, el banco, las ofi-
cinas. A lo largo de todo este tiempo hubo
una frase que para mf es de cabecera, que se
me ha hecho evidente: “El fiitbol es un estado
de 4nimo”. No se me escapa que esto es téc-
nica, es fisico, es tictico, pero el estado de
4nimo es lo tinico que influye en todos los
aspectos, los atraviesa, positiva o negativa-
mente. Eso se ve hasta en el rendimiento de
un jugador, que si encuentra todas las condi-
ciones positivas a su alrededor es capaz de
alcanzar la excelencia. Y si no las encuentra,
es capaz de estancarse en la mediocridad.

“Eso marca una diferencia en los propios
entrenadores y directores técnicos, que son
capaces de infundir un estado de 4nimo a su
equipo. Pero bueno, no hay dos entrenado-
res iguales, pero tampoco hay dos equipos
iguales. A equipos inmaduros, entrenador
més exigente y més autoritario incluso. A
equipos maduros, entrenador mds amable.
Por eso es tan complejo, porque al final el en-
trenador tiene que ser un especialista en ca-
da uno de los seres humanos que tiene bajo
su responsabilidad. Una especie de psicélo-
£0. Y eso no es nada facil”.

—Dentro de los atributos del lider, ¢qué

ejemplo, dentro del fiithol? iCuanto ve que
deteriora o ha deteriorado al fiitbol actual?
i, ha cambiado el perfil del futbolista.
También porque ha cambiado el impacto so-
ciologico del fiitbol. Desde que la cultura ad-

JORGE VALDAN

“BEL FUTBOL ES
EXAGERADAMENTE
HUMANO"

El exseleccionado argentino y exentrenador del Real Madrid visitara Chile la
proxima semana para dictar una charla sobre liderazgo, por la que es
mundialmente conocido, en la que traspasa lo aprendido en la cancha a las
empresas. En entrevista con “El Mercurio” adelanta algo de ello y habla sobre
los desafios del futbol mundial. | crisTIAN PIZARRO y MATIAS BAKIT

jugador europeo del jugador latinoame-
ricano?

—Todavia en términos de formacién si. El
fitbol en Europa interesa a la clase media,

deun equipo, 0 soy delaseleccién, porque es
el equipo de mi barrio, es el equipo de mi pa-
tria, es el equipo de mi padre, hay muchos

Jorge Valdano es
reconocido en Chile por

haber sido entrenador
de Ivan Zamorano.

llama “Universo Valdano”, donde hago en-
trevistas a jugadores. Me ha sorprendido este
tltimo ano en que précticamente todos los
protagonistas que tuve delante me han reco-
nocido que cuentan con ayuda psicolégica,
que hacen terapia, cuestién que se les nota
hasta en el vocabulario.

“Es una senal de que estan siendo un poco
superados por esta vordgine. Alguna vez en-
contré una relacién con el cambio climdtico.
Todos sabemos como se resuelve, sin embar-
g0, lacodicia supera ala nobleza del esfuerzo
que hay que hacer para salir de esta trampa
mortal. Uno habla con un directivo de la FI-
FA y te reconoce que se estan jugando una
cantidad desproporcionada de partidos. Lo
curioso es que cada vez que se retine esa or-
ganizacién la conclusién que sacan es que
van a hacer un nuevo torneo... El dinero
marca la pauta del fiitbol y esté atropellando
al juego. Eso es muy grave porque no debe-
‘mos olvidar que la materia prima de todo es-
to son seres humanos”.

—Ademas de la hipercompetencia, otro

“mi” que en un momento de

tratos sociales muy bajos. En nuestros paises
todavia eso ocurre. Ahora también, como es-
te es un juego en donde cuenta la astucia, la
pobreza sigue siendo una gran escuela. La
astucia es la inteligencia de los pobres. Hay
que cultivarla, hay que seguir cultivando. Es
més, te da la sensacién de que la academia
no ha sabido todavia llevar a su dmbito todas
las ensenanzas que te da la calle. Eso es una
pérdida.

“LA CODICIA SUPERA A LA
NOBLEZA DEL ESFUERZO”

—En su opini6n, équé es o que genera la
pasion que despierta el fiitbol entre tanta
gente?

—Vamos a reducirlo a dos elementos muy
potentes. El primero es la identidad. Yo soy

del i ismo nos relaciona con la tribu
que es muy necesaria.
“Lo d hy

rrupcién y el tréfico de influencias. ¢Qué se
puede hacer para cuidarlo de esas malas

va
en direccién contraria a la cultura del VAR,
por decirlo de algiin modo. Yo creo que el
fuatbol es todo lo contrario a la tecnologia.
Primero, es hijo de su tiempo y, segundo, es
de las pocas cosas que contenta la trastien-
da primaria del ser humano. Cuando uno
entra al estadio, como en todo juego, duran-
teuna horay media esté fuera delarealidad.
Pero ademds tiene tal carga emocional que
despierta al animal que tenemos dentro y
que, por domesticado que se halle, necesita
expresarse”.

—ZEn qué medida la hipercompetencia y
los excesos de exigencia estin matando a
este deporte?

—Yo tengo un espacio en televisién que se

éTienen arreglo?

—La tinica manera de resguardarlo es a
través de un control muy férreo. La Liga de
Fiitbol Profesional en Espana, por ejemplo,
ha sido severa con los clubes. Ha bajado el
nivel de competencia porque no se le permi-
te a estos cometer imprudencias yendo al
mercado y comprando tres delanteros cen-
tros en lugar de uno, como es lo que te per-
‘mite la economia. Yo creo que en ese senti-
do, el Madrid se ha transformado en un gran
ejemplo. Tiene al frente a un gran empresa-
rio, Florentino Pérez, que ha hecho la mejor
ciudad deportiva del mundo, uno de los me-
jores estadios del mundo y uno de los mejo-
res equipos del mundo; sin embargo, los nui-
meros no se han resentido. Senal de que es
posible. W

“Lo mejor de Diego es que se reia de si mismo”

miti6 las emociones, se convirtié en cultura
la gastronomia, la moda y también el fiitbol.
Cultura popular, cultura en mintisculas, pero
claramente un impacto que no existfa cuan-
do yo jugaba. El fiitbol era cémo ir a misa,

—Usted fue muy cercano a éQu como la pretension de decit hasta el Itado de los partidos antes de que se
un rasgo predominante de su personalidad? jueguen. Tiene razon que es un juego cada dia més fisico y esté penalizando

—Lo mejor de Diego es que se reia de sf mismo. Recuerdo un dia que pasé I inspiracion y hasta la genialidad de aquellos jugadores distintos que fasci-
por Madrid, me llamé a mi casa, todavia no existian ni siquiera los méviles, nan al hincha. Y si el fiitbol no contempla el punto de vista del aficionado,
me llamé tres o cuatro veces y no me encontrd. A la quinta atendiy me dijo:  est4 cometiendo un error de fondo que pone en peligro incluso a la industria.
una cosa que ocurria los domingos. "Valdano, qué dificil es encontrarte. ¢Quién te cree que sos, Maradona?".

“Los jugadores s han convertido en gran- Cuando no se trataba a si mismo de usted y tenia estos arranques, ese era el —&Qué técnicos le parece que en la actualidad estén enten-
des actores sociales. Creo que hay mucho de mejor Diego. diendo el fiitbol como una adecuada combinacién entre método y
mito en esto de la administracién delos egos. creatividad?

Los jugadores tienen una relacién tan tem- —¢Podria Maradona haber terminado de otra manera? —Uno por encima de todos es Pep Guardiola, que ha ejercido sobre el
prana con lafama que, en general, la digieren —Es difici, creo que es més Ficil terminar como Diego que terminar fithol una influencia pocas veces vista. La suya es una metodologia sana que
bastante bien. Aunque hay excepciones que como Leo. Lo atacé la celebridad demasiado pronto y hay limites inadmisi- cultiva el fiitbol de ataque, promueve a los jugadores con talento, tan solo
suelen llamar mucho la atenci6n. Pero siuno bles de fama. A eso hay que sumarle una personalidad adictiva y ahi tene- que los adapta luego a la gran obra general.

analiza a un plantel entero encontrard mu- mos el combo perfecto.

chas mds personas normales dentro de lo
que suponen socialmente que anormales, es
muy importante la familia en todo esto, en
todo ese proceso.

—:éLos idolos futbolisticos del futuro van a ser mas parecidos a
—éLe gusta el fiitbol que se ve y juega hoy? éNo es demasiado Cristiano Ronaldo que a Messi?
tactico o metodoldgico y por esa via se ahoga la creatividad? —Si, con toda seguridad. De hecho, ahora manejamos tres o cuatro
—Es una transformacién inevitable, en donde la tecnologia también estd opciones posibles que van precisamente en esa linea: Mbappé, Haaland y
metiendo los dedos a la espera de la inteligencia artificial, donde va a tener Bellingham. m

—En ese sentido, ¢es muy distinto el
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