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Cuidados.
¢Un callejon
sin salida?

Las reivindicaciones feministas
contemporaneas suelen impulsar la
paridad como uno de sus principales
tépicos. Se trata de buscar la promo-
cion de la presencia femenina en posi-
ciones de poder politico y empresarial,
fuerzas laborales, ciencias e investiga-
cion. Planteada de manera general, la
idea puede ser buena. Aunque para
algunas de sus defensoras el objetivo
es compartir el poder con los hombres,
existen.otros.argumentos que podrian
sostener las ventajas de lo que Sylvia-
ne Agacinski llama el “principio gene-
ral de mixitud™: que las diversas insti-
tuciones y asociaciones en las que se
organiza la vida social reflejen el ca-
ricter mixto que compone la humani-
dad en general afade una diferencia
relevante y positiva en el modo de
desenvolverse de las instituciones.

Por uno u otro argumento, las
feministas se han embarcado asi en la
causa paritaria asumiendo con dema-
siada celeridad el modo en que debe
operar: determinados mecanismos
electorales, revision de proyectos de
investigacion por género y supervision
de contrataciones. Sin embargo, la
demanda por paridad (en cualquiera de
sus formas) da por sentada una de sus
condiciones de posibilidad més basi-
cas: la compatibilidad entre empleo y
cuidado. Lo cierto es que quienes tie-
nen en sus manos el cuidado de los
mas dependientes y vulnerables de
nuestra sociedad son, en mayor medi-
da, las mujeres. La insistencia en la
paridad suele soslayar esa situacion, o
no ve la relacién entre una y otra.

Los multiples estudios y encues-
tas realizados durante y después de la
pandemia dejaron expuesto el hecho
de que las mujeres llevan adelante la
mayor parte del trabajo de cuidados y
labores domésticas. En general, fueron
ellas las primeras en abandonar o per-
der sus puestos de trabajo para poder
dedicarse a atender y ensefiar a sus
hijos luego del cierre de los estableci-
mientos educacionales. [...]

Pasada la pandemia, la urgencia de
la llamada “crisis de los cuidados”
parecié quedar olvidada. Pero, aunque
los establecimientos educacionales v
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covid-19: el progresivo incremento del
costo de la vida sin mayores ingresos,
el aumento en la esperanza de vida y el
envejecimiento de la poblacion, o los
cambios en las estructuras familiares y
en las redes de apoyo. En ese contexto,
las mujeres deben salir a trabajar como
si no cuidasen v, a la vez, cuidar como
si no trabajasen.

Autonomia contra cuidados

Cierto feminismo observa esta
situacion como un resabio mas de las
cadenas que limitan la libertad de las
mujeres. [...] Desprenderse de esas
cargas exigiria liberar la mayor canti-
dad de tiempo femenino posible a
través de asilos mas o menos sofisti-
cados y de sisternas estatales o priva-
dos para el cuidado de enfermos y
discapacitados. Segun este punto de
vista, si las mujeres han decidido tener
hijos, se les deberia facilitar el acceso
temprano a salas cuna con la jornada
mas extendida posible. El cuidado de
sus familiares no deberia suponer
ningin obsticulo para ellas y su desa-
rrollo profesional o para el aumento de
sus ingresos.

Esta vision tiene al menos tres
puntos ciegos, El primero es que opaca
v debilita el papel de la corresponsabi-
lidad. Al concentrarse en tercerizar el
cuidado la mayor cantidad de tiempo
posible, la modificacion de los roles
tradicionales de género se puede ver
ralentizada, porque los varones no
verian razon para involucrarse. Tam-
poco las instituciones donde ellos
trabajan necesitarian considerar su
dimension de cuidadores, sino solo en
cuanto trabajadores.

El segundo problema es que, al
menos en lo que respecta a nuestro
pais, la familia sigue siendo considera-
da como la primera instancia respon-
sable del cuidado. [...] Visto desde
cierto feminismo, esta vision puede
tratarse tinicamente de un paradigma
cultural que puede y merece ser cam-
biado mediante diversas politicas que
promuevan la desfamiliarizacion del
cuidado.

Esta aproximacion nos lleva a un
tercer punto, pues la dptica culturalis-
ta resulta ineficaz tanto para compren-
der el problema desde la perspectiva
de la persona cuidada, como para ex-
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plicar las tensiones emocionales que
experimentan muchas de las mujeres
que trabajan y cuidan de sus seres
queridos: proveer las condiciones
materiales del cuidado no es lo mismo
que cuidar. En esta tarea es fundamen-
tal conocer a quien se cuida para
identificar y cubrir sus necesidades,
con el fin de que ellas encuentren
una respuesta satisfactoria a nivel
fisico, psicologico y emocional. Las
mujeres que trabajan fuera de su
hogar, que han llevado adelante algu-
na labor de cuidado familiar v que
luego la dejan atras, perciben perfecta-
mente esta diferencia, y tal percepcion
se suele traducir en una tension emo-
cional. Fl acento en la autonomia v en
el exclusivo desarrollo personal invisi-
biliza la culpa y tension constantes
con la que cargan muchas mujeres que
trabajan v que han dejado tras ellas
personas que requieren ser cuidadas.
Este escenario no es una novedad.
Ya en los afios veinte, Edith Stein de-
nunciaba el estado de estrés y nervio-
sismo permanente de las mujeres que
buscaban legitimamente desarrollarse
en su profesion —o simplemente ga-
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narse el pan— y a la vez atender a su
familia. Hoy, la politéloga feminista
canadiense Joan Tronto identifica esta
sensacion de constante conflicto como
un elemento esencial de lo que com-
prendemos como “crisis de los cuida-
dos”, Escribe Tronto: “Todos experi-
mentamos una version de esa crisis a
diario: ‘quisiera tener mas tiempo para
cuidar a mis seres queridos, para con-
tribuir a causas que me importan, para
estar ahi para mis amigos v amigas’
Pasamos tanto tiempo en tareas inde-
seables y tan poco en las que realmen-
te valoramos. ;Coémo puede estar todo
tan al revés? Empezamos a sentir esa
presion como un fracaso personal”.

Para las mujeres, la solucion de ese
fracaso suele estar estrechamente
ligada a su situacién econdémica. Si
desea impulsar su carrera profesional
v puede permitirselo, la mujer opta
por tercerizar el cuidade (lo que no la
libera del estrés y del quiebre interno,
ni tampoco de una fuerte dependencia
de la institucion, persona o empresa
en la que relegé el cuidado). La otra
opcién es privilegiar un trabajo acota-
do, de menor ingreso econémico y con
el conocido “techo de cristal”. Algunas
mujeres optan sencillamente por de-
sertar del mercado laboral v descansar
en el sueldo de su pareja o de alguna
otra persona de quien ella se vuelve
economicamente dependiente. Esto
puede deberse a que su ingreso no
alcanza a cubrir los gastos de terceri-
zacion, o bien a que el costo emocional
de delegar aquellas tareas le resulta
excesivamente gravoso. En cambio, si
su situacién econémica no se lo per-
mite y se ve obligada a buscar no ya
una carrera profesional, sino una fuen-
te de ingresos —a veces lejos y por
jornadas largas—, el desgarro se vuel-
ve en muchos casos permanente,

Tradwives, la reaccion antifemi-
nista
El énfasis en el cuidado que de

facto realizan las mujeres, la tension
vivida por muchas de ellas y las expe-
riencias compartidas han conducido a
sectores ultraconservadores a una
reaccion contra la empleabilidad fe-
menina, que romantiza la vida domés-
tica v hace imposible siquiera pensar
compatibilizar trabajo y familia. [...] El
tnico lugar adecuado para la mujer
seria el hogar, porque el bienestar
completo de todo su niicleo familiar
pareciera depender de su presencia.
No se trata tnicamente de la decision
de una mujer particular dedesertar del
mercado laboral para dedicarse al cui-
dado de sus hijos, de su madre o su
padre, sino de una reemergencia ideo-
logica —presente sobre todo en Esta-
dos Unidos—de lo que significa ser
mujer y las labores a las que debe estar
dedicada, incluyendo la sumision a la
voluntad del marido. Este fenémeno
se conoce bajo el nombre de tradwives

11.692
33.709
['INo Definida

movement (neologismo proveniente de
la unién entre las palabras traditionaly
wife).

No es primera vez que la romanti-
zacion de la vida doméstica cobra vida
amodo de reaccion o extenuacion.
Como bien sefiala Camille Paglia, un
modelo femenino similar emergié tras
la Segunda Guerra, cuando hombres y
mujeres compartian el profundo anhe-
lo de recuperar la normalidad familiar.
Esto se tradujo en un realce de la vida
domeéstica, una polarizacién de los
roles de género y el nacimiento de los
baby boomers. Tal como se observa,
por ejemplo, en la pelicula La sonrisa
de Mona Lisa, las mujeres de entonces,
independientemente de lo capaces que
fueran, tenian primordialmente el
matrimonio v la crianza en su hori-
zonte vital. Pero lo que nuestras reac-
cionarias contemporineas olvidan es
el vacio que se fue apoderando de
manera progresiva del corazon de esas
mujeres. Betty Friedan describe ese
vacio en La mistica de la feminidad,
publicado por primera vez en 1963.
Friedan comenz6 su trabajo de investi-
gacion cuando era una duefia de casa
de 36 aflos y madre de tres hijos. Se
dio a la tarea de entrevistar a decenas
de mujeres para saber como se sentian
con sus vidas, pues intuia que en to-
das ellas habia un “malestar sin nom-
bre”, producto de aquella “mistica
femenina” que debian encarnar. Reali-
z6 una cantidad suficiente de entre-
vistas como para sostener con firmeza
que la mujer estadounidense “cuando
hacia las camas, la compra, ajustaba
las fundas de los muebles, comia sin-
dwiches de crema de cacahuete con
sus hijos, los conducia a sus grupos de
exploradores y exploradoras y se acos-
taba junto a su marido por las noches,
le daba miedo hacer, incluso hacerse a
si misma, la pregunta nunca pronun-
ciada: ¢esto es todo?"”.

La pregunta no sorprende dema-
siado. Como hoy nos parece natural
afirmar, el trabajo remunerado v fuera
de casa tiene multiples beneficios
ademas de la independencia econémi-
ca. Permite desplegar talentos, cam-
biar de ambiente y renovar las relacio-
nes familiares, asi como impactar en la
comunidad v en la esfera pablica a
partir de las propias acciones, caracte-
risticas personales y potencialidades.

Buscar el balance

Puede objetarse que, al menos en
nuestro pais, no existe un movimiento
ideolégico antifeministafuerte como el
de las tradwives. Pocos —si alguno—
osarian sostener piblicamente que el
lugar de las mujeres es la cocina, o que
deben estar sometidas a la voluntad
del marido. Sin embargo, persiste la
idea de que las mujeres deberian que-
darse en su casa mientras los hijos son

{Continda en la pagina 16)
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pequeiios, y que la familia se ve des-
cuidada si la mujer trabaja a jornada
completa. En la prictica, la conclusion
que subyace es que resulta imposible
compatibilizar un cuidado adecuado
de la familia y el trabajo. Paradéjica-
mente, ademds, parece ser una conclu-
sion compartida con las feministas
que buscan dar mayor libertad de ac-
cion a las mujeres para su desarrollo
personal a través de la liberacion de su
tiempo. Las grandes dificultades logis-
ticas y emocionales que enfrentan las
mujeres al momento de intentar reali-
zar ambas tareas lo mejor posible pa-
rece levantar un profundo escepticis-
mo general respecto a la sostenibilidad
del sistema, tanto para el desarrollo
laboral como para las mujeres y las
familias. En una palabra: ella debe
escoger entre la familia v la vida pro-
fesional, pues atender bien ambas
dimensiones resulta imposible. Fl
mayor invelucramiento de los hom-
bres y una evaluacion eritica del tiem-
po en el trabajo son los grandes ausen-
tes de la discusion.

Joan Tronto pone énfasis precisa-
mente en estos tltimos asuntos.
Sabemos que las mujeres cuidan.
Pero segin Tronto, que lo hagan no
quiere decir que: (i) dado que las
mujeres se embarazan y dan a luz,
entonces son mas naturalmente
aptas para cuidar; (ii) todas las mu-
jeres cuidan o deberian cuidar bien;
(iii) los hombres no cuidan, no lo
hacen bien o no deberian hacerlo.

Lo timico que si significa decir que
las mujeres cuidan es que de hecho
ellas se han llevado, y se llevan, las
labores de cuidado en una propor-
cién mayor.

El tercer punto recién descrito
es particularmente interesante.

Los hombres cuidan, y son tan
capaces como las mujeres de cui-
dar, pero lo hacen en menor pro-
porcién y de otra manera. Asociar

el cuidado solo con el modo fe-
menino de hacerlo conduce a inequi-
dades importantes, porque tinicamen-
te se contempla el tiempo que ellas
deben dedicar a cuidar. Por otro lado,
las personas cuidadas se ven privadas
de la riqueza de la complementarie-
dad. Ahora bien, esto no significa que
hava cierto tipo de acciones que estén
reservadas a las mujeres —digamos,
cambiar pafiales o dar medicamen-
tos— y otras a hombres —por ejem-
plo, salir con sus hijos a hacer depor-
te—. Una vision equilibrada del cuida-
do requiere estar abiertos a la totali-
dad de las practicas que lo
constituyen, segun el modo que resul-
te mas comodo para cada cual. La es-
trechez con la que acostumbramos
evaluar el cuidado ha llevado a que
muchas mujeres limiten el campo de
accién masculina en él, porque les
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gustaria que imitaran sus modos v
terminan dilapidando asi las posibili-
dades de la corresponsabilidad. Por su
parte, muchos varones suelen
valerse de excusas para mante-
ner el estilo de vida al que estan
acostumbrados: “no soy bueno

» o«

en esto”, “he trabajado va todo el

dia” 0 “va hice mi parte”. El re-

sultado final es que, en Chile,
aunque las pricticas de corres-
ponsabilidad han mejorado a lo
largo del tiempo, aiin son muy
precarias. Tronto recuerda que
nadie nace sabiendo como cuidar:
tanto para hombres como para
mujeres, cuidar es una practica. Y
como toda prictica, solo se mejo-
ra en su ejercicio, lo que requiere
desde luego mis tiempo.

[...] Tronto piensa que hemos
hecho aparecer la crisis de los
cuidados como un dilema exclusi-
vamente personal que nos ahoga,
cuando responde en realidad a un
problema politico v econémico. Pro-
pone repensar la distribucién y el uso
del tiempo: “El propésito de la vida
econdmica es respaldar el cuidado, no
al revés. La produccion no es un fin en
si misma; es un medio para el fin de
vivir lo mejor que podamaos” Y vivir lo
mejor que se pueda incluye tener la
mayor disponibilidad para el cuidado
de nuestros seres queridos y de noso-
tros mismos. El desarrollo humano

alcanzado a través del trabajo es
relevante, desde luego, y debe
impulsarse. Pero si ese desarro-
llo carcome los espacios necesa-
rios para el enriquecimiento que
obtenemos en conjunto con
nuestros seres queridos, enton-
ces subsiste en la estructura de
la sociedad un severo problema de
orden que afecta a ambos sexos. En ese

sentido, la busqueda de mecanismos
de apovyo para el cuidado es positiva,
en la medida en que no se vean como
un reemplazo sino como un comple-
mento que permita el desarrollo labo-
ral de hombres y mujeres. A la vez,
tales mecanismos deben entenderse
como un complemento a ambos, no
solo a las mujeres.

Asi pues, por un lado, resulta rele-
vante recordar que las labores de cui-
dado poseen un valor humano supe-
rior a los bienes econémicos que estan
en juego. [...] Sin embargo, de ahi no
se sigue que solo las mujeres puedan
ni deban hacerse cargo, de manera
individual y particular, del cuidado de
los vulnerables o de los miembros de
su hogar. Los hombres también pue-
den estar atentos a las necesidades de
otros. Tampoco se sigue que sea nece-
sariamente beneficiosa la presencia
constante de la mujer en su hogar vy
con su familia, sino que la pérdida de
autonomia v desarrollo personal puede
impactar negativamente también en
aquel circulo que se busca enriquecer.

Es necesario, por ultimo, volver a
subrayar que la vision enfocada en la
proteccion de la autonomia y el desa-
rrollo profesional en desmedro de la
familia tiene un gran punto de en-
cuentro con la visién conservadora
que busca privilegiar 1a familia en
menoscabo del desarrollo profesional.
Para ambos, hay que elegir entre una y
otra, lo que inmoviliza las estructuras
sociales, vuelve dispensable la corres-
ponsabilidad e imposibilita ajustar la
manera en que usamos el tiempo [...].

Sin haber reflexionado sobre estos
asuntos, o sin haber buscado solucio-
nes, cualquier intento de pensar una
mayor presencia femenina en los distin-
tos ambitos de la vida piiblica tendra
poco alcance de largo plazo. El privilegio
de autonomia como valor preponderan-
te y la vision del trabajo o la presencia
en la esfera pablica como el (inico me-
dio de desarrollo, como si lo piblico y lo
privado no compartiesen campo comuin,
dejardn fuera de la participaciéon publica
a muchas mujeres que no encontrarin la
manera de sobrellevar las tensiones de
la compatibilizacién, o soslayari el do-
lor de quienes no tienen mas alternativa
que tercerizar los cuidados de manera
permanente. En cambio, romantizar la
vida de la cuidadora de la familia posee
el alto riesgo de volver a crear en las
mujeres ese problema interno “que no
tiene nombre”, que Friedan describio, v
que responde a la necesidad que cada
ser humano tiene de desplegar sus ta-
lentos, En ambos casos, la presencia de
figuras disponibles para llenar espacios
en la esfera ptiblica tiende a disminuir.
Asi, encontrar el equilibrio entre cuida-
do interpersonal v el desarrollo auténo-
mo de las capacidades es un requisito
indispensable para pensar en cualquier
grado de de mixitud de género en lo
laboral, lo politico y lo intelectual.
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