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NO ESTAMOSPARAIMPROVISAREN
SALUD

SENOR DIRECTOR:
LaDra.Gisela Viveros, presidenta (s) del ColegioMé -
dico de Santiago, tiene razon al senalar que "no
hayqueimprovisar“frentealacrisishospitalaria.Sin
embargo,al proponer“fortalecerlopublico” y“ga-
rantizarrecursos pararevertirla situacion”, apunta
alossintomas, no alas causas, y confundela crisis
inmediata de financiamiento conlapermanente cri-
sis de gestiondel sistema hospitalario publico.
ElEstado debe resolver la emergencia financie-
rapara evitar el colapso de los hospitales y un au-
mento enlas listas de espera,que hoy superanlos
2,8 millones de personas. Pero esto es un parche
que perpetua el problema: ano a ano se suple-
mentan presupuestos sinabordar déficits cronicos
del20%, causados por unapresupuestaciondefec-
tuosay graves problemas de gestion.
UnestudiodelISP UNAB muestraqueentre2013
y 2023 la productividad hospitalaria cayo un 3,6 %
anual,acumulando unabajacercanaal 40%en 10

anos.Esto explica, en parte, el desfinanciamiento
yelaumentodelaslistas de espera, apesardeque
losrecursos parasalud crecieron un 82% entérmi-
nosreales en la ultima década.

~ Seguinelmismo estudio, si se compraran solucio-
nesa privados alos precios licitados porFonasa, el
costo seriaun 29% menor, generando ahorros de
mas de MM$600.000 al ano.

Resolver elproblemanoimplica solomasrecur-
sos, sinounagestioneficiente. Es urgente reformar
elmodelohospitalario, atarlosrecursosaindicado-
res de produccion, calidady productividad, y vincu-
larla continuidad de directivos aresultados concre-
tos, no acriterios politicos que agravanla crisis.

Seguir pidiendo suplementos finanderos per-
petuaundcdodeineficienda. Siqueremos fortale-
cerlo publico,debemos apostar por soluciones de
fondo, no por recetas fracasadas.

Héctor Sanchez
Director ejecutivo, Instituto de Salud Publica UNAB
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