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PUNTO DE VISTA

Lejos aun de la
complementariedad
de género en la alta
direccion

—por MARIA ANA MATTHIAS -

Queé significa avanzar? Pro-
gresar, mejorar, pero empiri-
camente: debe verse y sentir-
se el cambio. En los ultimos
dias, importantes informes
nacionales e internacionales nos han
mostrado que, en materia de mujeres y
su presencia en directorios, no podemos
usar ese verbo; en el mejor de los casos,
estamos en la drbita del estancamiento,
con las malas noticias que eso implica
para las organizaciones y, por exten-
sién, para la sociedad.

Por un lado, el Global Gender Gap In-
dex del WEF -que analiz6 a 134 paises-
concluye que la contratacion de mujeres
en puestos directivos se ha deteriorado,
pasando del 37,5%al 36,9% en 2023 a ni-
vel mundial, y sigui6 cayendo a princi-
pios de 2024 hasta el 36,4%, es decir, por
debajodelos niveles de 2021. Este estan-
camiento también se observa en Chile,
como lo muestra el Informe de Género
enel Sistemna Financiero 2024, dela CME
Sibien se registran leves avances -que os-
cilan entre los 2,5 y 1,1 puntos porcen-
tuales- en bancos, las cooperativas de
ahorro y crédito, otras empresas finan-
cierasemisorasde valores y empresasno
financieras emisoras de valores, hay nu-
las mejoras -o incluso trayectorias nega-
tivas- en companias de seguros, emiso-
res de tarjetas de crédito no bancarias y
filiales bancarias y SAG.

Estas cifras hay que tomarlas en serio.
Como senala lamisma CMF, existe im-
portante evidencia sobre los beneficios
de incluir a mujeres en puestos directi-
vos, como mayor rentabilidad de las fir-
mas (Adler, R. D.,2001), una menor vo-
latilidad en los resultados (Chananvat, A.
& Ramsden, K., 2013) y éxito en nuevos
mercados (Ernst & Young, 2019). ;Por
qué? La clave estd en la complementa-
riedad -de género, edad, talentoy visio-
nes-, que enriquece la toma de decisio-
nes y permite ver donde no se ha visto

antes. Esto redunda en una mayor sos-
tenibilidad de las organizaciones, lo que
es central para que el pais y sus ciuda-
danos prosperemos, porque significa
crecimiento y trabajo de mayor cali-
dad.

El rol de estas tltimas es muy impor-
tante. Como indica el estudio del WEF
ynuestra propiainvestigacion “Abrien-
do la Caja Negra 2.0, dos de los factores
que son fundamentales para una trayec-
toria profesional positiva son las redes
profesionalesy el apoyo en la prestacion
de cuidados. Las redes de los hombres
son mds grandes y solidas, y tienden a
hacer conexiones mads ripido que las
mujeres, cuyas redes son mds cercanas
y dispersas. En cuanto al cuidado, el
WEF senala que, para lograr la paridad
laboral entre hombresy mujeres, es ne-
cesario que los gobiernos y las empre-
sas garanticen que lasresponsabilidades
se compartan equitativamente. De lo
contrario, realidades que evidencio
nuestro estudio, como el hecho de que
ante la afirmacion “Estoy dispuesto a
asumir responsabilidades adicionales
en el trabajo”, haya una distancia de 11
puntos porcentuales en desmedro de las
mujeres, brecha que tiene directa rela-
cién con la dimension de cuidados, se-
guirdn siendo una barrera para que mds
mujeres lleguen a cargos de liderazgo.

Es un hecho irrefutable que atin nos
falta mucho para lograr la equidad de gé-
neroen muchossentidos, entre ellos en
el liderazgo. De ahila necesidad de se-
guirintentandoabordar este tema, yasea
conadecuadas politicas ptiblicasy tam-
bién desde el insoslayable rol de las or-
ganizacionesen potenciar, con medidas
innovadoras, una mirada complemen-
tariaen sugestion del liderazgo interno.

Presidenta de la Red de
Mujeres en Alta Direccion,
Redmad.
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