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ECONOMIA Y NEGOCIOS

Baja tension

EL APAGON DE ESTA SEMANA ELEVO, CON RAZON, LA
TENSION EN EL DEBATE PUBLICO. Millones de perso-
nas afectadas, imputaciones cruzadas entre los actores
del sistema eléctrico, declaraciones acaloradas y mues-
tras de indignacién de lideres politicos, cientos de arti-
culos y opiniones analizando por qué el sistema tendrfa
tantos problemas, y decenas de propuestas de solucién.

Pero es importante hacer algunas precisiones y anali-
zar el episodio con mds distancia.

El punto de partida es entender qué pasé el martes. La
versién simple es mds o menos esta: primero, salié de
operacién una linea de transmisién grande que conecta
el norte con el centro; segundo, esa salida botd todo el
Sistema Eléctrico Nacional, y tercero, tomé mucho tiem-
po restablecerlo.

Fue la combinacién de estos tres hechos —ninguno de
los cuales debi6 ocurrir— lo que explica la magnitud del
problema y su duracién. Si solo hubiera salido de opera-
cién la linea (las razones de por qué saltaron sus auto-
madticos, para decirlo en lenguaje coloquial, atin no estan
del todo claras) no hubiéramos terminado en blackout. E1
sistema podria haber seguido funcionando en islas, una
al norte y otra al sur.

Pero, al parecer, la linea estaba transportando mds
energifa de la que podfa mover sin comprometer la esta-
bilidad del sistema en caso de falla. Una forma de visua-
lizar esto —porque la jerga eléctrica es drida— es imagi-
nar dos grupos de personas jugando a tirar la cuerda,
como en las celebraciones dieciocheras. Si se corta cuan-
do los jugadores estdn haciendo poca fuerza, entonces es
posible que con buen equilibrio se mantengan en pie.
Pero si estan tirando con toda su energia y la cuerda se
rompe, todos caen al suelo (para qué decir los que han
tomado mds alcohol de la cuenta). Eso parece haber pasa-
do: 1a falla de la linea desestabilizé el sistema completo.

El tercer problema fue la demora en recuperar el ser-
vicio. El proceso implica, en esencia, reingresar deman-
da y generacién al mismo tiempo. Y hacerlo es dificil,

porque si entra mds generacién que demanda, el sistema
se cae; y si entra mds demanda que generacién, también.
Es como tener los equipos que tiran la cuerda muy des-
balanceados: hay que ir incorporando jugadores de
ambos lados en forma equilibrada. Esto ya es dificil en
circunstancias normales, pero se vuelve mucho mds
complejo cuando fallan los sistemas de informacién que
permiten monitorear la red y cuando los distintos acto-

Como en las carreteras, sobreinvertir en
infraestructura eléctrica es costoso (...), cada peso
invertido lo pagamos todos en las cuentas de
electricidad, usemos o no las nuevas lineas.
(Porque, claro, nadie pediria mas inversién en
transmision tras un apagoén para luego oponerse
al alza en las cuentas. Eso seria inimaginable)”

res no responden como deberfan, como al parecer ocu-
11ié el martes.

Es fundamental analizar este encadenamiento de
problemas y corregirlos para estar mejor preparados la
préxima vez. También es necesario aplicar sanciones y
multas cuando corresponda, dado el impacto masivo de
un apago’n como este.

Pero hay que evitar las conclusiones apresuradas y las
reformas impulsadas en caliente.

¢Falta tanta inversién en transmisién, por ejemplo,
como dice el gremio? Es debatible. La falla de la linea no
fue por falta de inversién, que estuviera operando a esa

capacidad tampoco y los problemas para reponer el
servicio menos. Es cierto que con mds lineas, depende-
riamos menos de cada una, especialmente en un pafs con
nuestra geografia. Por eso ya estd en desarrollo una
nueva linea de alta tensién, Kimal-Lo Aguirre, para
fortalecer la conexién norte-sur, y la expansién de la red
contintia conforme el sistema crece.

Pero, como en las carreteras, sobreinvertir en infraes-
tructura eléctrica es costoso. Construir autopistas de seis
pistas por lado para evitar tacos en dias como hoy, que
terminan las vacaciones, haria que los peajes fueran tres
veces mds caros todo el afio, con la mayoria de las pistas
vacfas. En transmisién ocurre algo similar: cada peso
invertido lo pagamos todos en las cuentas de electrici-
dad, usemos o no las nuevas lineas. (Porque, claro, nadie
pedirfa mds inversién en transmisién tras un apagén
para luego oponerse al alza en las cuentas. Eso serfa
inimaginable).

El sistema eléctrico chileno ha avanzado mucho y
funciona bien. Que el dltimo episodio similar a este haya
ocurrido hace 15 afios, y con uno de los terremotos més
grandes de la historia, lo confirma. En lo fundamental,
ha habido continuidad en las politicas del sector entre
gobiernos y hay un amplio consenso sobre su desarrollo
futuro, algo que ya quisiéramos en otras dreas de la
politica ptiblica. Hemos reducido la dependencia del
carbén importado, somos lideres mundiales en genera-
cién solar y el aio pasado mds del 70% de la electricidad
vino de fuentes renovables. Contamos con una institu-
cionalidad sélida, un operador con gobernanza indepen-
diente y cientos de actores privados invirtiendo en el
sector.

Es cierto que el sistema eléctrico es cada vez mds com-
plejo, que dependemos mds de €l y que mejorar su de-
sempeno plantea desafios adicionales a empresas y regu-
ladores. Pero la manera de enfrentarlos no es reaccionar
en caliente, sino bajar la tensién, analizar con rigor lo
ocurrido y trabajar con calma para corregirlo.
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