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Cartadel presidentede Acera
contraféormula del gobiemo para
ampliar el subsidio eléctrico
genera quiebre en el gremio

El liderazgo de Sergio del Campo cstd en el centro de un conflicto que
amenaza con separar aguas en la tradicional asociacion gremial, que ya supera
los 20 afios de existencia. El envio de una misiva en forma inconsulta a la
Comision de Minerifa y Energia del Senado, junto a Acesol y GPM, trajo
protestas formales de tres socios. Pese a las quejas, del Campo ha persistido en
su conducta, elevando la temperatura al interior del consejo gremial.

VICTOR GUILLOU

Elproximo 8 de octubre, la Asociacién Chi-
lena de Energias Renovables y Almacena-
miento (Acera) celebrard su vigésimo pri-
mer aniversario. La agrupacion gremial, la de
mayor tradicion enel mundo renovable, y que
fue fundada el 11 de julio de 2003, sostendra
su encuentro anual en el Metropolitan San-
tiago (ex Casa Piedra). Pese al tono festivo de
laocasion, elevento se realizard en medio de
un marcado quiebre interno. Uno queinclu-
S0 amenaza con separar aguas, y donde no se
descarta tampoco la salida de algunos socios.

La crisis estallé el pasado 31 de julio, y es-
tuvo protagonizada por el propio presidente
de laagrupacion, el ex subsecretario de Ener-
gia del primer gobierno de Sebastidn Pifiera
y ex gerente general de Guacolda, Sergio del
Campo. Ese dia, el también presidente de

Sonnedix - firma controlada por JPMorgan
Asset Management- suscribid, en forma in-
consulta con el consejo de Acera, una carta
enviada a la Comision de Mineria y Energia
del Senado. La misiva planteaba una clara
oposiciona la férmula del gobierno que bus-
ca ampliar el subsidio eléctrico con parte de
las rentas de los Pequenos Medios de Gene-
racion Distribuida (PMGD), un segmento de
empresas renovables.

La carta fue firmada también por lideres de
otros dos gremios de empresas de energias re-
novables, aunque no por sus presidentes:
Dario Morales lo hizo en su calidad de direc-
tor ejecutivo de la Asociacion Chilena de
Energia Solar (Acesol), y Matias Cox, como di-
rector ejecutivo de la Asociacion de Peque-
fos y Medianos Generadores (GPM). Por esos
dias, Ana Lia Rojas, la directora ejecutiva de

Acera, se encontraba de viaje acompanando
al Presidente de la Repuiblica, Gabriel Boric,
en su gira por Emiratos Arabes Unidos. Tan-
to Rojas como los 15 miembros que confor-
man el consejo de la agrupacion se enteraron
por la prensa -e incluso a través de una pu-
blicacion del perfil en LinkedIn del gremio-
de la existencia de la misiva.

La carta de tres carillas emplazaba al Ejecu-
tivo a “reconsiderar” la propuesta, a la que
acusan de alterar “significativamente el es-
quema de remuneracion” para las empresas
del segmento, “quitando, mediante un me-
canismoarbitrario, ingresos a proyectos con
inversiones ya realizadas”.

Lo anterior, ante la idea de que una parte del
precio estabilizado de los PMGD -un tipo de
remuneracion especifica paraeste tipode ge-
neradoras - sea destinado para recaudar
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US$150 millones que permitan elevarel mon-
to del subsidio eléctrico.

“Instamos a las autoridades aampliar el es-
pectro de soluciones viables que no pongan
en riesgo la estabilidad de la industria de
energias renovables y como consecuencia
buscar preservar la creciente competitividad
en el sector para beneficio de la familia chi-
lena”, concluian en dicha carta las tres enti-
dades, mostrando un frente comun que en
realidad no es tal.

TRES SOCIOS RECLAMAN

Laquiebre interno quedo plasmado en otras
tres cartas de asociados a Acera, enviadas a
los lideres del gremio, durante los siete dias
siguientes al episodio protagonizado por Ser-
gio del Campo.

Laprimera provinode RWE. Alfredo Zanar-
tu, country manager de la firma alemana, en-
vid el1 de agosto una carta, dirigida a Ana Lia
Rojas, expresando la preocupacion dela com-
pafiia “por la manera en la que Acera, en
nombre de sus asociados, estd publicamen-
te tomando posturas respecto a temas claves
para la industria, que no es necesariamente
compartida entre quienes somos parte de
este gremio”. Zanartu calific como “preocu-
pante y grave que, en nuestro nombre, asi
como en el de otros, se asuma una posicion
publica de la cual nos enteramos a través de
las redes sociales y del diario, la cual no he-
mos tenido oportunidad de estudiar para
contar con una vision responsable y con sus-
tento”.

La segunda fue suscrita por Miguel Arrards,
director general de Acciona Energia Chile, fi-
lial del grupo espanol Acciona. E1S de agos-
to, Arrards sedirigio directamente a Sergio del
Campo, para manifestar su desacuerdo con
la carta que publico en conjunto con Acesol
y GPM.

“Como biensabes, el problema generado por
la asignacion de un precio estabilizado para
los PMGD, aplicado a un volumen muy im-
portante de instalaciones que suponen un
coste extraordinario para el Sistema Eléctri-
co - parte del cual es soportado por otros ge-
neradores - no concita un posicion unitaria
y consensuada en el consejo y directorio de
Acera AG. Se ha tratado este tema en distin-
tas reuniones de consejo y ante la faltade una
posicion unitaria, se acordd que Acera AG no
tomaria una postura oficial respecto de este
tema hasta que se debata y se acuerde una
postura mayoritaria de los socios de nuestro
gremio”, enrostro Arrards.

“Desaprobamos el que hayas suscrito uni-
lateralmente la carta indicada anteriormen-
te, de la que nos enteramos por la prensa, sin
que ésta haya sido consultada ni consensua-
da”, subrayd el ejecutivo, enfatizando ademds
que “no existia urgencia en asumir una po-
sicion sobre este tema, ya que el mismo re-
cién ha comenzado a ser debatido por lasau-
toridades regulatorias”.

El ejecutivo espaol cerrd resumiendo la
tension interna de las dos almas que convi-
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vendentro de Acera, una conformada por los
PMGD y otra por los utility scale, ya que los
primeros desarrollan plantas con capacidad
instalada para genera hasta 9 MW y los otros
superan largamente dicho limite.

“Compartimos contigo que es crucial no
comprometer la confianza de los inversionis-
tasy de sus entidades financieras garantizan-
dounmarcoregulatorio estable y predecible
que fomente la inversion y el desarrollo sos-
tenible del sector energético en Chile. Para
ello, consideramos imprescindible que se
garantice que todas las inversiones en ener-
gias renovables en nuestro pais puedan alcan-
zar una rentabilidad justa y razonable, y que
no sean unas las que asuman todos los cos-
tos y desafios en beneficio de las otras”, dijo
Arrards.

La tercera carta llegd dos dias después. Sus-
crita por José Ignacio Barrales, director de ges-
tion de Energia de Cerro Dominador -firma
que opera la unica planta de concentracién
solar de potencia de Chile-, y dirigida a los
quince integrantes del consejo, la misiva se-
nalo que el documento suscrito por Sergio del
Campo “no representa todas las visiones in-
ternas, y ademas no se informo previamen-
te que Acera respaldaria ideas como las ex-
presadas en dicha carta”.

“El conflicto asociado al precio estabiliza-
doal que acceden los PMGD es un tema que
no genera consenso dentro de nuestra asocia-
cién. En consecuencia, no deberia ser repre-
sentado ni favorable ni desfavorablemente
hasta que se tome una decisién por parte del
consejo”, subrayo Barrales, agregando que “la
protecciony certeza regulatoria sobre lasin-
versiones realizadas por generadores renova-
bles que no son PMGD y que suministran a
clientes regulados, no han sido representa-
dos con la misma fuerza y ecuanimidad”.

También puntualizo en que la carta fuera
suscrita junto a otros gremios “que no nece-
sariamente comparten los mismos intereses
que Acera”, y reprochd que no se otorgara “la
oportunidad de expresar oportunamente
nuestras preocupaciones e intereses”. Ante
esto, el ejecutivo solicitd aclarar tanto la de-
cision de adherirala carta, como la formaen
como el gremio toma decisiones, ademas de
conocer “qué medidas tomard el consejo
para evitar situaciones como las descritas”.

FRACTURAMAYOR

El quiebre interno, en los dfas siguientes al
iry venir de cartas, no ha hecho mds que cre-
cer. Conocedores de la interna cuentan que
“hay muchos socios buscando salirsey otros
buscando que se saque a socios”. De hecho,

Sergio del Campo, presidente de Acera.

el consejo de la agrupacion calendarizado
para el 8 de agosto no se realizo, y ain no se
acuerda una nueva fecha para que los inte-
grantes de Acera discutan esta fractura.

En el intertanto, Sergio del Campo ha per-
sistido en su conducta. El miércoles 14 de
agosto particip6 de una sesién de la Comision
de Mineria y Energia del Senado. En los bre-
ves minutos que tuvo disponible, afirmé que
la propuesta del Ejecutivo “en las condicio-
nes que estd planteada significa la quiebra de
todos los PMGD”, mostrando en su presen-
tacion cinco proyectos reales, de los cuales tres
quebrarian, segun €l, en forma inmediata a
la publicacion de la ley.

Y al igual que la carta que no mostro a na-
die antes de firmar, tampoco lo hizo con esa
presentacion.

“Ademas de ser una presentacion con datos
incorrectos, afecta incluso a algunos asocia-
dos. Hoy dia hay un quiebre, porque la aso-
ciacion ya no representa los intereses de to-
doslosasociados”, lamentan desde una em-
presa que forma parte del gremio.

“Estamos en una crisis, hay empresas que
terminamos financiando alos PMGD y nose
ha llegado a un acuerdo en este tema dentro
de la asociacion”, refuerzan otros.

Consultada, la directora ejecutiva, Ana Lia
Rojas, declino referirse al tema. Pulso tam-
bién contacté a Sergio del Campo para este re-
portaje y nego que existiera algun conflicto
interno. “No hay ninguna division”, afirmé
escuetamente.@
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