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APRENDIZAJES

SENOR DIRECTOR:

Enuna reciente entrevista a Ellen Goldring, pu-
blicada en La Tercera, la académica y experta
enliderazgo educativo plante6 untema clave para
nuestra realidad educativanacional: lanecesidad
de construirun sistemadetrayectoria profesio-
nal para docentes que deseen asumir roles di-
rectivos.

Unsistemade trayectoriarobusto y articulado
paralideres educativos podriajugar unrol clave,
dado gue reconoce que los directivos son funda-
mentales en el aprendizaje de los estudiantes,
demuestra que existen lideres capaces de ge-
nerar este impacto —y que es posible darles
apoyos diferenciados— y permite generar in-
centivos que motiven adirectores que obtienen
buenosresultados a permanecer enel sistema.

Necesitamosuna politica publicaque hagadel
liderazgo escolaruna carrera atractiva para do-
centes y directivos, basada en principios res-
paldados por la evidencia. Una revision de la li-
teratura comparada muestra algunos elemen-
tos claros sobre como estructurar esta
trayectoria, como lo son estandares de lideraz-
go, formacion de alta calidad, contratacion selec-

tiva, sistemas de evaluaciony apoyo, supervision
efectiva, gestion de datos paraidentificartalen-
tos y articulacion entre niveles para proporcio-
nar apoyos (sostenedor-escuela).

Unacosaesclara: se requierelavoluntadde to-
dos los actores educativos para instalar este
tema enla agenda publica. Solo de esta mane-
rasera posible asegurarque todoslosestudian-
tes puedan contar condirectores quegenerenen
sus escuelas las condiciones que se requieren
para movilizar aprendizajes.

Soledad Ortuzar
Directora ejecutiva
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