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Improvisar en salud

® Ladoctora Gisela Viveros, presiden-
ta (s) del Colegio Medico de Santiago,
tiene razon al sefialar que “no hay que
improvisar” frente a la crisis hospitala-
ria. Sinembargo, al proponer “fortale-
cer lo publico” y “garantizar recursos
para revertir la situacion™, apunta alos
sintomas, no a las causas, y confunde
la crigis inmediata de financiamiento
con la permanente crisis de gestion del
sistema hospitalario ptiblico.

El Estado debe resolver la emer-
gencia financiera para evitar el colap-
so de los hospitales y un aumento en
las listas de espera, que hoy superan
los 2,8 millones de personas. Pero es-
to es un parche que perpetia el pro-
blema: afoa ano se suplementan pre-
supuestos sin abordar déficits croni-
cos del 20%, causados por una presu-
puestacion defectuosa y graves pro-
blemas de gestion.

Un estudio del ISP UNAB muestra
que entre 2013 y 2023 la productivi-

dad hospitalaria cay03,6% anual, acu-
miulando una baja cercana al 40% en
10 afios. Esto explica, en parte, el des-
financiamiento y el aumento de las lis-
tas de espera, a pesar de que losrecur-
508 para salud crecieron 82% en térmi-
nos reales en la Gltima década.

Segiin el mismo estudio, si se com-
praran soluciones a privadosa los pre-
cios licitados por Fonasa, el costo se-
ria un 29% menor, generando ahorros
de mas de MMS600.000 al aiio.

Resolver el problema no implica
solo mas recursos, sino una gestion
eficiente. Es urgente reformar el mo-
delo hospitalario, atar los recursos a
indicadores de produccion, calidad y
productividad, y vincular la continui-
dad de directivos a resultados concre-
tos, no a criterios politicos que agra-
van la crisis.

Héctor Sdanchez, director ejecutivo
Instituto de Salud Publica UNAB
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