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y la estacion nunca llegé a construirse.
“Fue una gran decepcion para mi’, re-
cuerda a DF MAS Calaway, sentado en una
sala de reuniones de MAE, la firma que él

fundé y preside. y que busca levantar un
ambicioso proyecto de amoniaco verde en
Meijillones, en la region de Antofagasta.

En busca de Kuwait

A pesar del fracaso con la administracion
de Ronald Reagan, Space Industries igual
desarrollo otras areas de negocio. “Pivo-
tamos porque teniamos 200 ingenieros tra-
bajando en esto y acabamos construyendo
muchas cosas que fueron al espacio.
Finalmente, vendimos la empresa a Martin
Marietta Corporation por mucho dinero”.

Esa fue la primera de muchas “pasadas”
en los negocios que logro Calaway. Desde
entonces, fundo y lidero distintas empre-
sas. Por ejemplo, ayudo a desarrollar la
compania de software Forefront Group,
que después hizo una IPO por USS 160
millones. Luego. se unié a su hermano
mellizo John en la firma Edge Petroleum,
la cual termino abriéndose en el Nasdaq.

Pero esos afios, llenos de aparentes
éxitos y dinero, dice, fueron complejos:
“Perdi parte de mi rumbo en cuanto a mi
proposito en la vida'.

En 2007 llego el cambio. Ocurrié cuando
escucho por primera vez el concepto de
electrificacion vehicular. Aluciné con la
idea de confeccionar autos con electrici-
dad. Primero, pensé fundar una firma de
vehiculos eléctricos, como Tesla. "Pero
no podia ir tan lejos’, confiesa. Luego, se
movio a las baterias, pero tampoco le fue
bien. Finalmente, llego al denominador co-
miun de toda esta industria. “Lo Unico que
compartian todas estas empresas es que
necesitaban mucho, mucho litio”, recuerda.

Para eso, contrato a tres personas ex-
pertas en la materia. Les dijo: "Yo sé donde
esta la Arabia Saudita del litio: el Salar de
Atacama. Yo quiero encontrar el Kuwait”.
Calaway se referia a un pais emergente
y secundario en el desarrollo de litio, tal
como Kuwait lo era en el petréleo. Asi
llegaron a Argentina.

“Una pequefa empresa publica de Aus-
tralia llamada Orocobre habia perforado
dos agujeros de unos 30 metros en el Salar
de Olaroz en Argentina. Ellos tuvieron que
informar sobre la quimica del agua que
salia de esos agujeros porque eran una
pequefa compafia publica. El dia antes
delanuncio, el valor de la firma era de USS$
27 millones. El dia después, seguia siendo
el mismo. Es decir, no habia nadie para
valorarlo. Mis chicos, cuando vieron eso,
se sorprendieron. Dijeron: ‘No sabemos
mucho acerca de este salar, puede haber
problemas, pero la quimica es fantastica”™

Eso fue todo lo que necesité Calaway.
“Llamé al CEO de Orocobre y me reuni con
éL La primera vez que nos vimos fue en
la primera Conferencia Internacional del
Litio que se celebroé aqui en Santiago. Le
dije: ‘Quiero comprar la mayor cantidad
de acciones de tu compania que puedas
vender. Y, ademas. quiero ser tu presiden-
te. Construiremos esta empresa juntos'
Finalmente, él aceptd venderme el 15%
de la firma porque era lo que podia hacer
sin tener que obtener la aprobacion de los
accionistas en Australia”

De US$ 27 millones, dice Calaway,
Orocobre llego a valer USS 2,500 millo-
nes. Pero el camino, asegura, no fue facil:
“Practicamente vivi en Argentina tratando
con los locos kirchneristas. Fue una época
terrible”. A pesar de eso, se convirtié en
uno de los principales yacimientos de litio
en la region.

Argentina, EEUU y Chile

Alvender su participacion en Orocobre,
Calaway se jubilo. Pero ese proyecto durd
pocos meses. En 2016 le sono el teléfono:
lo llamaba un empresario estadounidense
que estaba desarrollando un proyecto de
litio en Nevada y lo invitdé como inversionis-
ta. Acepto.

Eso pas6é hace ocho afios y hace sélo
cinco semanas recibieron el permiso
final para empezar a construir en Estados
Unidos. "Todo el mundo en Chile habla de
lo terrible que es conseguir permisos, pero
este es un problema universal’, opina Ca-
laway. Y agrega: “El problema de los permi-
SOS es que crean un riesgo existencial para
la empresa, porque si no lo obtienes, no
importa lo buena que sea tu idea o cuanto
gastes, estas muerto”.

De concretarse, loneer sera un proyecto
de US$ 1500 millones que "cuadruplicara
la produccién de Litio de Estados Unidos”.
Tanto asi. que Forbes lo presento en su
edicion de abril como “el minero que po-
dria salvar el futuro del iPhone’”, producto
de la alta concentracion de “oro blanco”
que existe en ese yacimiento: eventual-
mente podrian producir mas de 100.000
toneladas al ano. suficientes para fabricar
miles de millones de baterias de iPhone
y millones de autos eléctricos. Ya tienen
acuerdos de venta con Ford y Toyota.

Mientras desarrollaba loneer, a Calaway
se le ocurrié ofra idea: desarrollar un pro-
yecto de hidrégeno y amoniaco verde en
Chile. Empez¢ a trabajar junto al ingeniero
chileno Gonzalo Moyano. Ellos ya se conc-
cian por otro proyecto del empresario nor-
teamericano en suelo nacional, centrado
en energia solar y distribucion eléctrica.

A diferencia de la mayoria de la industria
-que estaba desarrollando proyectos en
Magallanes- ellos se centraron en Meji-
llones. Ahi, comenta Calaway, vieron dos
elementos clave: era una localidad que ya
conocia la industria del amoniaco, ya que
el nitrato de amonio es un elemento fun-
damental para suplir los requerimientos en
los procesos de tronadura para la industria
minera. Y, ademas, esta localidad tenia
una infraestructura muy desarrollada con
carreteras, puertos y servicios.

US$ 2.500 millones

Comenzaron trabajando hace cuatro
anos y recién en 2023 tomd forma. A la
empresa la bautizaron MAE (Mejillones
Ammonia Energy) y el proyecto se llama
Volta. En febrero, luego de tres anos de
estudios técnicos y ambientales, ingresa-
ron el Estudio de Impacto Ambiental (EIA)
ante el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEA).

El proyecto contempla la construccién
de una planta de hidrégeno verde como
insumo intermedio para la produccion de
amoniaco verde. Hasta ahora, las estima-
ciones estan en regla: los primeros envios

“LA CANTIDAD
DE RADIACION
POR METRO
CUADRADO EN
EL DESIERTO

DE ATACAMAES
FUERA DE SERIE.
ES COMOEL
PETROLEO DE
ARABIA SAUDITA:
ALGO DADO POR
LA NATURALEZA.
LOS SAUDIES NO
HICIERON NADA;
SOLO DIJERON:
‘TENEMOS EL
PETROLEO MAS
BARATO DEL
MUNDO’, Y LO
CAPITALIZARON”,

de amoniaco verde se esperan para el
2027 y apuntaran al mercado local e inter-
nacional.

Se proyecta que la planta de amo-
niaco verde, a plena capacidad, aporte
con la disminucion de mas de 1 millon
de toneladas/ano de emisiones de CO2,
equivalente a la contaminacion de mas de
200.000 vehiculos de combustion interna
en un ano. Ademas, el desarrollo del pro-
yecto considera una inversién de mas de
US$ 2,500 millones, con una generacion
aproximada de 1700 puestos de trabajo
durante la fase de construccion y cerca
de 500 empleos directos e indirectos en
plena operacion.

Ya recibieron su primera lista de pre-
guntas por parte del SEIA. "Parte del éxito
en la aprobacion de proyectos es escuchar
a la gente. Muchas veces no entienden
algo o tienen una preocupacion. Asi que in-
tentamos escuchar mucho”, opina Calaway.
Y apunta: "Hemos trabajado muy duro
para asegurarnos de que la comunidad
disponga de suficientes simulaciones para
entender lo segura que es”.

Durante su visita en Chile a mediados de
noviembre, Calaway participé de distintos
eventos y mantuvo una agenda con dece-
nas de reuniones. Estuvo con el exPresi-
dente Eduardo Frei Ruiz-Tagle y se reunié
con el ministro de Energia, Diego Pardow,
y con el titular de Hacienda, Mario Marcel.
*Me ha sorprendido mucho lo amables que
han sido conmigo, escuchando de verdad
y prestando atencion a algunas de las
cosas que tenemos que decir".

- ¢(Cual es su perspectiva sobre Chile
como un pais para hacer negocios?

- He estado haciendo negocios aqui
durante 13 afios seguidos. Obviamente
creo que es un lugar para hacer negocios.
Los mercados de capitales son muy efica-
ces en la asignacion de riesgos y ellos no
determinan una prima particularmente alta
para Chile. Si vas a Argentina, vas a pagar
dos o tres veces la cantidad de capital
Dicho esto, creo que Chile, como cual-
quier pais, necesita seguir trabajando para
mejorar la seguridad de sus permisos y los
plazos. La transicion energética va a ser
una cosa muy intensiva. No va a ser facil y
va a requerir que produzcamos un montén
de cosas. Y ustedes estan en una posicion
unica: pero para eso, tienen que trabajar
para asegurar que los esfuerzos vayan en
esa direccion.

Calaway concluye: “Parte de la magia es
que Chile tiene la mejor energia edlica y
solar del planeta. La razon por la que supe
lo bueno que era Atacama es porque
pregunté por qué todos los telescopios
astronémicos estaban ahi. Y es porque
casi no hay humedad, asi que la canti-
dad de radiacion por metro cuadrado es
fuera de serie. Es como el petroleo de
Arabia Saudita: algo dado por la natura-
leza. Los saudies no hicieron nada: sélo
dijeron: 'Tenemos el petréleo mas barato
del mundo, y lo capitalizaron. Creo que
Chile puede hacer lo mismo. Tal vez me
equivoque, pero lo que estoy tratando de
hacer en este momento -y la razén por la
que vuelco mi dinero en esta empresa- es
porque creo que Chile va a ser fundamen-
tal para los materiales sintéticos a partir
de la energia edlica y solar”. +
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