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Noticia general
Inestabilidad regulatoria: La razén por la que se va de Chile el duefio de Banmédica

Andlisis de exsuperintendentes de Salud

Inestabilidad regulatoria:
La razén por la que se va de
Chile el duefio de Banmédica

UnitedHealth Group comunicé que venderd Empresas Banmédica, pero en el sector
se ve complejo vislumbrar un comprador para el negocio asegurador.

CATALINA MUNOZ-KAPPES

“Esta es la primera conse-
cuencia importante de lo que ha
sido el mal manejo de esta crisis
(de isapres), producto de los fa-
llos judiciales”. Asf califica Héc-
tor Sdanchez, director del Insti-
tuto de Salud Publica UNAB y
exsuperintendente de Salud, la
intencién del controlador esta-
dounidense de Empresas Ban-
médica de vender su posicién
en Chile. Segtin informd el mar-
tes UnitedHealth Group
(UHG), que en 2018 adquirié
Empresas Banmédica por apro-
ximadamente US$ 2.800 millo-
nes, su intencién es salir de Su-
damérica, lo que implica la ven-
ta de sus operaciones en Chile,
Perti y Colombia.

Aunque inicialmente el con-
glomerado no detalld las razo-
nes detrds de su decisién (ver
nota relacionada), exsuperin-
tendentes de Salud apuntan a
que la causa radica en la inesta-
bilidad regulatoria que atravie-
sa el sector en el pais.

UnitedHealth Group es el
conglomerado de salud mds
grande del mundo. “Ellos no in-
gresan a los pafses para un pro-
yecto de corto plazo, de tal ma-
nera que no hay ninguna expli-
cacién que no sea lo que estd su-
cediendo hoy dfa en el paifs”,
dice Sdnchez.

Para la exautoridad, el nego-
cio de las isapres en Chile tiene
déficits estructurales, lo que no
hace posible recuperar inver-
siones. Por un lado, est4 la deu-
da que las isapres deberdn pa-
gar. Mds importante es el cam-
bio de tabla de riesgo, que para
Sénchez es “un déficit perma-
nente”. A estasituacién se le su-
ma que la ley corta, mds que re-
solver, “genera nuevos proble-
mas”, por ejemplo, autorizar un
reajuste de hasta10% que creard
una seleccién adversa de riesgo.

No solo Chile

Manuel Inostroza, director
de isapre Esencial, académico
UNAB y exsuperintendente de
Salud, recalca que el anuncio es
“una compleja sefial porque no
es solo abandonar Chile, sino
que es abandonar Sudamérica”.
En ese sentido, destaca que tan-
to en Chile como en Colombia
existe una incertidumbre regu-
latoria en el sector de la salud;
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Una posibilidad es que UnitedHealth Goup venda el negocio por separado,

por un lado a las isapres Banmédica y Vida Tres, y por otro lado, a los pres-
tadores de salud, que incluyen las clinicas Santa Maria y Davila.

enel caso del pafs, porlaley cor-
ta de isapres. Por otro lado, en
Colombia el Presidente Gusta-
vo Petro ha buscado reformar a
las Entidades Promotoras de
Salud (EPS) —similares a las
isapres—, primero mediante
una reforma que fracasé en el
Congreso y luego por decretos.

“Siendo Chile y Sudamérica
un sector muy marginal para el
negocio global de United, pre-
fieren salir por la inestabilidad
politica y la incertidumbre re-
gulatoria”, afirma.

En lamisma linea, el abogado
y exsuperintendente de Salud
Patricio Ferndndez sefala que
la inestabilidad politica y regu-
latoria no se da solo en el pafs,
sino que anivel de Latinoaméri-
ca, lo que “probablemente, sin
tener el detalle, influye en la de-
cisién de vender su participa-
cién en la regién”.

Vender ;a quién?

El escenario que se configu-
ra con la salida de UnitedHe-
alth Group es complejo, ya
que, en la opinién de los exsu-
perintendentes, serd dificil en-

contrar a un comprador para
las isapres Banmédica y Vida
Tres. Una posibilidad serfa
vender el negocio de prestado-
res de la salud, que incluye a
las clinicas Santa Maria, Davi-
la, Vespucio, Biobio y Ciudad
del Mar.

“Es 16gico imaginarse que
aqui hay dos negocios, el nego-
cio prestador y el asegurador.
La I6gica dice, dada la situa-
cién, que el negocio prestador
tiene un valor, y las isapres tie-
nen un valor distinto y muy in-
ferior”, asevera Sanchez. Ade-
mds, afirma que la implicancia
de la salida de UHG de las isa-
pres en Chile es que “la empre-
sa mds grande del mundo (en
salud) ha identificado que este
negocio no es viable. Y eso lo
van a tener que ver muy bien
aquellas otras empresas que
pertenecen a inversionistas ex-
tranjeros”.

“Si es inviable para United,
es dificil que sea viable para
cualquier otro inversionista”,
concluye Inostroza. Un escena-
rio que vislumbra, ante una po-
sible falta de compradores, es
el cierre delasisapres y la venta

66 Esta es la primera
consecuencia
importante de lo que
ha sido el mal manejo
de esta crisis (de
isapres), producto de los
fallos judiciales”.

HECTOR SANCHEZ, DIRECTOR DEL
INSTITUTO DE SALUD PUBLICA UNAB Y
EXSUPERINTENDENTE DE SALUD

“ Si (el negocio en
isapres) es inviable para
UnitedHealth Group, es
dificil que sea viable
para cualquier otro
inversionista”.

MANUEL INOSTROZA, DIRECTOR DE
ISAPRE ESENCIAL, ACADEMICO UNAB Y
EXSUPERINTENDENTE DE SALUD

“ Esta

inestabilidad politica y
regulatoria se da no
solo en nuestro pais,
sino que también en la
region, lo que
probablemente (...)
influye en la decision de
vender su participacion”.

PATRICIO FERNANDEZ, ABOGADO Y
EXSUPERINTENDENTE DE SALUD

por separado de las clinicas y
de los otros negocios comple-
mentarios. “Van a comprome-
ter un plan de pago, pero si no
hay nadie que quiera comprar
la isapre, eso va a significar
probablemente pedir la inter-
vencion de la Superintenden-
cia de Salud buscando un cierre
del registro isapre”, dice Inos-
troza.

No todos ven esa posibilidad.
Ferndndez no cree que el cierre
esté dentro de lo que ha plantea-
do UHG, mientras que Sdnchez
estima que Banmédica es una
empresa con un prestigio im-
portante, que “no va a abando-
nar a su gente a la suerte”.
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