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Héctor Henriquez, presi-
dente de Armasur, quien
consolidé esa agrupaciéon;
paraelsegundo mandato, se
le propuso a la ingeniera ci-
vil Francisca Sanz que asu-
miera este desafio, después
de haber presidido la Cima-
ra Chilena de la Construc-
cion (CChC)de Puerto Montt
(2021-2023).

“Lo estuve pensando un
par de dias, por la carga de
trabajo, tengo mis propias
responsabilidades laborales,
y también los roles que sigo
teniendo como consejera
nacional y past president de la
Camara Chilena de la Cons-
truccién”, admirio. Tras ese
andlisis, aceptd esa invita-
ciény en octubre de 2024 se
hizo cargo de comandar es-
ta multigremial, con varios
objetivos.

“Si bien el periodo ante-
rior fuede conformacion, de
establecer la asociacidn, for-
malizarla; en este periodo
tenemos que visibilizarnos
mds, darnos a conocer, ser
una voz y apoyar fuerte-
mente el impulso que re-
quiere el desarrollo econd-
mico de esta regién”, aseve-
10.

Reconocié que pocas
mujeres estan liderando re-
presentaciones gremiales.
“Es poco usual. Pero la ver-
dad que he sido siempre
muy bien recibida, he teni-
do muy buena acogida de
mis pares, de los socios a
quienes represento, de las
autoridades y en los distin-
tos espacios en los que me

SANZ ASUMIRA POR DOS ANOS EN LA MULTIGREMIAL LOS LAGOS.

ha tocado representar a la
multigremial. Y lo mismo
desde la perspectiva del vin-
culo que tenemos con la
multigremial nacional. Creo
que ese es el mundo que to-
dos hemos estado empujan-
do en los tiltimos afios. Un
desarrollosostenible de pais
implica integrar a las muje-
res, tener una diversidad de
miradas y de opiniones. Po-
demos aportar otras sensibi-
lidades™.

Entre gremios conrepre-
sentacion chilota que for-
man parte de la instancia re-
gional se cuentan la Asocia-
cion de Mitilicultores de Chi-
le (AMI Chile), con sede en
Castro, y la Asociacion de
Armadores de Transporte
Maritimo Sur Austral A. G.
(Armasur).

EN 5
-¢Qué aspectos cree usted
que podrian ser relevantes
asumir durante su gestion?
-Nosotros debemos ser
un gatillante del desarrollo
econémico sostenible de la
region; debemos ser capaces
de poner nuestra region en
valor, visibilizarla a nivel na-
cional einternacional, tener
orgullo de la riqueza que te-
nemos en términos de diver-
sidad, no solamente de re-
cursos fisicos, ambientales,
también tenemos un tre-
mendo potencial de recur-
s0s de profesionales. Somos
una region que atrae talen-
fo, que tiene una capacidad
instalada en lo académico y
en lo técnico-profesional,
donde podemos potenciar el
conocimientoy el desarrollo

de habilidades locales. Ese es

uno de los desafios fuertes
en los que tenemos que es-
tar nosotros, desde la mira-
da del aporte del sector pri-
vado, en trabajo muy cola-
borativo con las autorida-
des, con la academia, con
nuestra sociedad civil, en los
distintos espacios de didlo-
£o, de encuentro, de toma
de decisiones.

“También creo que essi-
per importante, y nos preo-
cupa lo que tiene que ver
con laseguridad. Las encues-
tas lo dicen: la principal
preocupacion de la ciudada-
nia es laseguridad, que tiene
muiltiples variables”, aseve-
10.

“Por un lado, tenemos la
seguridad de la ciudad, pero
también tenemos la seguri-

tenga una bajada
a escala regional”.

dad del territorio rural; y
también las preocupaciones
que hay frente al crimen or-
ganizadoy al narcotrafico.
Vemos con mucha alegria
queel Gobierno hoy diaesté
incorporando la posibilidad
de generar el Ministerio de
Seguridad, y que esto tam-
bién tenga una bajada a es-
cala regional con la Seremi
de Seguridad, donde de ver-
dad se puedan abordar estas
temdticas. También vemos
muy comprometidas a las
nuevas autoridades admi-
nistrativas con el temade la
seguridad”, comentdla lider
regional.

“Par otro lado -afiadié-,
estd nuestra preocupacion
de que el desarrollo econé-
mico, que es fundamental,
que debe generar empleo,
quedebe traer inversion, de-
be hacerlo de una manera
muy compatible con la pro-
teccion del medioambiente.
Hay tematicas relevantes en
los distintos sectores, En ge-
neral, es untema que impli-
caundesafio yacuerdos rea-
les.

Para Sanz, “por la ‘per-
misologia’ hay mucha in-
versién que estd frenada,
porque los tiempos de tra-
mitacion son elevadisimos.
El Ejecutivo y el Legislativo
estan impulsando procesos
para generar celericlad en es-
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te sentido, pero todavia no
logramos los tiempos y la
agilidad que hoy se requiere.
También estamos impul-
sando la planificacion, que
tengamos un espacio parti-
cipativo en los distintos de-
sarrollos de instrumentos
que hayaaescalaregional, a
escala intercomunal, o tam-
bién los mismos planos re-
guladores comunales. Final-
mente, un rol que tenemos
como multigremial, es estar
muy activos en las tematicas
legislativas que tengan im-
pacto en el desarrollo de ac-
tividades, en el desarrollo de
la regién y en toda nuestra
cadena de valor”.

-Este iiltimo tiempo, des-
delaindustriasalmonerahan
dicho que atraviesan por un
estancamiento. ;Comparte
ese analisis?

-La industria del salmén
es muy relevante paranues-
tro pais. Es el segundo pro-
ducto de exportacién en
Chile, luego de la minerfa.
Entonces, hay que ponerlo
en valor. Nuestro principal
competidor, que es Norue-
ga, ha definido como politi-
ca de Estado el crecimiento
de la industria del salmon.
Sin embargo, en Chile care-
cemos de iniciativas que ga-
tillen el crecimiento de esta
industria. Eso requiere po-
nerlo en un foco estratégico,
en unavision de Estado. Des-
de la perspectiva de nuestro
territorio, ponerlo como
una vision de region.
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Entonces, hoy diaesta in- f versién ha estado muy baja
dustriavedificultadespara | ) () enla region. ;C6mo se puede
poder operar en Chile, Tiene o reactivar?
algunos sectores quenoes-  1€NEMOS que - Primero, tenemos que

téan muy conformes consu  ggearle partido a trabajar las confianzas y el
desarrollo, pero vemos tam- aid orgullo. Somos una regién
biéncémolaindustriasees-  €50. También el muy rica, con muchas opor-
ta poniendo a la altura del E'XP‘E fﬁSE que e tunidades, con una diversi-
desarrollo sostenible, esta dad de actividades que nos
siempre buscando nuevas genera en estas permnite ser resilientes a dis-
tecnologias, mejores formas — jndustrias, tintos ciclos del pais. Tene-
de poder operar de manera t mos no solo el sector acuico-
sostenible con el medioam- €NEMos la o ganadero, tenemos tu-
biente. Nosotros debemos profesiona les que  rismo, construccion, comer-
trabajar para que no perda- son de cate g oria cio, también estd el poten-

mos el tremendo potencial > cial desde la academia, des-
que esa industria tienepara  MUN dial ¥ que delaciencia. Entonces, tene-
nuestra region, para todos otros pa ises los mos que partir poniendo en
aquellos que dependen dela o = valor ese tremendo poten-
cadena completa, quenutre  €5tan buscando”. cial, generar espacios de en-
este sector, y también del po- cuentro. Muchas veces nos
tencial que tiene para el pa- quedamoes entrampados en

is, porque es un producto  Normalmente, la construc-  distintas opiniones, siendo
muy valorado en términos  ciénresuelve necesidadesde  quelos puntos de encuentro
de los ingresos que genera  los ciudadanos, yaseaenlo normalmente pueden ser

para el pais, habitacional o en infraes- mucho mas que los puntos
-¢Desde la construccion  tructura. Son obras necesa-  de desencuentro.

también han hechonotarsu  riasy quedebemos asegurar “Hay quevisibilizarlare-

inquietud por su bajo creci-  que las condicionesseden.  gidn a nivel del mundo. Te-

miento? nemoes empresas que sonde
-La construccion ha vivi-  LEY U CHE cardcter mundial. Nosolola

do estos tltimos afios un  -Enelcaso delaleylafken- industria salmonera, sino
proceso deretraccion muy  che, elsenadorFidelEspinoza  quela de los choritos. Somos
potente. Hayunabajaenlos  impulsamodificarese awerpo el principal pais del mundo
permisos deedificacion, que  legal.iApoyarianustedeses-  en exportacidn de choritos,
muestran que se estiralen-  ta propuesta? aungue en produccién nos
tizando el inicio de nuevos -Por supuesto. Todo lo  gana China. Tenemos activi-
proyectos, nosoloeneldm-  que sea impulsar mejoras, dades que son de categoria
bitohabitacional,donde he-  que generen certezas, que mundial y tenemos que sa-
mosvistoque lasventashan  permitan acelerarlosproce-  carle partido a eso. También
estado frenadas. Tenemos  sos, que tengamos claridad el expertise que se genera en
que volver a confiar, tene-  dequéesloquesetieneque  estas industrias, tenemos
mos quesaber quelaindus-  protegery quéesloque de-  profesionales queson de ca-
tria también estd haciendo  bemostenerdisponible para  tegoria mundial y que otros
lo suyo, en términos de ser  avanzaren lasotrasactivida-  paises los estan buscando,
mas eficiente, mejorar so-  des, siempre va a ser muy  porque esa experiencia que
bretodoloquetiene quever  bien recibido por parte de  han generado acd, en esta
con la “permisologia”, que  nosotros. Queremos apoyar  regidn, es valiosa afuera.
también se traduceencos-  en lo técnico, en el conoci-  Creoque tenemos que tener
tos, quefinalmenteson pre-  miento que puedenaportar  un sentido de orgullo y per-
cios mds altos. Tenemosque  las industrias para ese tipo  tenencia y empezar a traba-
empujar todos paraquevol-  dedecisiones y de normati-  jar en eso”, sentencio la pre-
vamos a tiempos en que te-  vas. sidenta de la Multigremial
niamos mejor dinamismo. -Se haexpuestoquelain-  Los Lagps. &
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