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Mayor grupo automotor pide flexibilizar Ley de Eficiencia Energéticay no solo favorecer a eléctricos

FIRMA INGLESA INCHCAPE TIENE EN CHILE CASI 25% DEL MERCADO:

Mayor grupo automotor
pide flexibilizar Ley de
Eficiencia Energética y no
solo favorecer a eléctricos

MARCO GUTIERREZ V.

on cerca del 25% del

mercado local de vehi-

culos livianos y media-

nos, la firma inglesa
Inchcape es la mayor distribui-
doray retailer automotor en Chi-
le. Lo consigui6 tras dos adquisi-
ciones. En el caso de Derco, que
comprd a la familia Del Rio, fue
un negocio que se conocié a me-
diados de 2022 y concluyé en
enero de 2023. El otro fue Ditec,
antes de Sebastidn de Cdrcer y
Cristdbal Lira, operacién inicia-
da en 2021 y completada con el
100% de las acciones reciente-
mente.

La comparifa —una de las mds
grandes de su rubro a nivel
mundial— estd avanzando en
los procesos de integracién de
estas empresas a sus operacio-
nes. Solo en Chile, Inchcape ad-
ministra 24 marcas de diversos
origenes y segmentos. Entre
ellas estdn Suzuki, Great Wall,
Changan, Mazda y Subaru, que
sonDerco; y Volvo, Jaguar, Land
Rover y Porsche, que son Ditec.

Una opcién que evalda In-
chcape es fusionar las operacio-
nes de Derco y Ditec en Chile,
para lo cual analiza qué marca
serfa la mds adecuada y recono-
cida por los usuarios.

Romeo Lacerda, CEO de In-
chcape Americas, estd inmerso
en esas decisiones. Por otro lado,
tiene un andlisis critico de la Ley
de Eficiencia Energética, norma-
tiva que fija estdndares relacio-
nados, por ejemplo, con los kilé-
metros por litro de combustible
que rinden los autos. En algunos

La compaiifa plantea a las

autoridades que también se incentive la

comercializacién de automéviles hibridos. En

tanto, la distribuidora evalda si acaso fusionard

las operaciones de Derco y Ditec, sus recientes

adquisiciones en el pafs.

casos se crea un saldo a favor, y
en los que no cumplen el estdn-
dar, hay una multa a la marca.
En el sector —tanto el gremio
que retne a los distribuidores
(ANAC) como marcas como To-
yota— han cuestionado que esta
norma beneficia principalmente
alos vehiculos 100% eléctricos y
no a otras tecnologfas, como las
hibridas, que combinan un mo-
tor a gasolina y uno eléctrico.

Propuesta por ley

Romeo Lacerda afirma que In-
chcape tiene el 27% del mercado
de autos eléctricos en Chile. Asf,
se sitia entre los tres mayores
actores de ese segmento junto
con Tesla y BYD.

De todos modos, el ejecutivo
estima que las autoridades debe-
rian flexibilizar los alcances de la
Ley de Eficiencia Energética, pa-
raimpulsar también las tecnolo-
gias hibridas u otras amigables
con el medio ambiente.

“Estamos de acuerdo con que
laindustria tiene que avanzar en
direccién a la reduccién de emi-
siones”, afirma Lacerda. Sin em-
bargo, sostiene que “nos parece
que hay una oportunidad acd. La

Ley de Eficiencia Energética estd
muy enfocada en vehiculos pu-
ramente eléctricos y nosotros sa-
bemos que para los consumido-
res de manera general, hay op-
ciones disponibles en términos
de tecnologia. La hibrida es una
de ellas, el hidrégeno es otra y
los combustibles sintéticos”.

En ese sentido, estima que “lo
que se podria hacer es flexibili-
zar un poco mds estos incentivos
para que el consumidor decida
cudl es la tecnologia que mejor le
viene en esta direccién de futu-
ras emisiones mds bajas”.

Lacerda agrega que “un vehi-
culo eléctrico, dependiendo del
modelo, normalmente es 20% a
40% mds caro que uno de com-
bustién interna. Hay muchos
clientes que no tienen ese dinero.
Entonces, en el camino de reduc-
cién de emisiones, hay que empe-
zar por otras tecnologfas, como los
hibridos, que son mas accesibles”.

Por otra parte, el ejecutivo du-
da que a 2035, el mercado local
esté preparado para vender solo
autos no contaminantes (eléctri-
cos actualmente). “Me parece
muy dificil que lleguemos a ese
niimero en 2035. Hoy la pene-
tracién de vehiculos eléctricos

Romeo Lacerda, CEO de Inchcape Americas, compaiifa de origen inglés, que en Chile da empleo a unas 3.450
personas y cuenta con 88 sitios de ventas y servicio técnico propios.

“ A largo plazo,

mucho pot
en Chile, asi como en la
region. Este es un pais que
produce y exporta muchos
commodities, lo que
seguird siendo un
importante impulso para
la economia”.
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en Chile es entre 1%y 1,5%. Sabe-
mos, por experiencia en otros
paises, que a partir del 5% hay
una inflexién importante. Pero
hasta que lleguemos a ese 5%,
nos tomard esfuerzo”.

Fusién de empresas

La integracién de Ditec y Der-
co alas operaciones de Inchcape
en Chile ha coincidido con un
mercado automotor a la baja. El
afio pasado, las ventas de autos
nuevos en Chile cayeron 26,5%
y a julio de 2024 acumulan una

merma de 8,1% anual.

Por ello, reconoce Lacerda,
han debido efectuar “algunos
ajustes” en la dotacién del grupo
en el pafs, donde dan empleo a
unas 3.450 personas. Pero el eje-
cutivo precisa que el enfoque de
la empresa ha estado en “prepa-
rar a esta organizacién para se-
guir creciendo en el futuro, para
tener una posicion fuerte”.

En el marco de la consolida-
cién de Inchcape en el pafs, la fir-
ma analiza fusionar Derco y Di-
tec. “Desde el punto de vista
operacional, la idea es que nues-
tros negocios en Chile estén bajo
un paraguas tinico, principal-
mente en el back office. Lo que ha-
cemos normalmente es, en los
negocios que compramos, unifi-
car el back office. Ahi me refiero a
finanzas, a la contabilidad, re-
cursos humanos. En el front offi-
ce, que es ventas, mdrketing,
mantenemos las marcas como
representacién individual”.

Respecto de si utilizarian la
marca Derco, Ditec o Inchcape,
el ejecutivo sefiala que “la deci-
sién viene por parte del cliente.
Si la marca es fuerte y suficiente
en términos de reconocimiento,
esta sigue y permanece. Enton-

€es, una marca como DEI'CO, por
ejemplo, no desaparecerd”.

Mirada al 2025

La compaiifa pretende seguir
consolidando su participacién
en Chile. Para ello, estrenard una
nueva marca préximamente, la
cual no fue revelada, aunque se
trata de una firma que ya repre-
senta fuera del pafs.

Lacerda estima que este afio en
Chile se venderdn entre 290.000
y 300.000 vehiculos nuevos,
una baja respecto de los 313.865
comercializados en 2023. Para
2025, en tanto, vaticina un “cre-
cimiento moderado” del merca-
do de 3%, en linea con la expan-
sién de laeconomia local y meno-
res tasas de interés previstas.

“A largo plazo, vemos mucho
potencial en Chile, as como en la
region. Este es un pafs que pro-
duce y exporta muchos commodi-
ties, lo que seguird siendo un im-
portante impulso para la econo-
mia. Ademds, es joven todavia,
con una tasa de motorizacién ba-
ja comparada con otras naciones
mds desarrolladas. Por todo esto,
pensamos que el mercado va a
seguir creciendo”, dice.
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