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Titulo: “Se debe integrar mas tecnologia en las operaciones y coordinar mejor la cadena logistica”
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“Se debe integrar mas tecnologia en las
operaciones y coordinar mejor la cadena

¢Qué papel tiene la logistica
portuaria en la economia nacional?
La logfstica portuaria es parte de la ca-
dena que atiende el flujo de exportaciones
e importaciones, pilar fundamental del
desarrollo econdmico del pafs. Para man-
tener y fortalecer su posicidn, el pafs ne-
cesita una nueva etapa de modernizacién
de su sistema econémico que incorpore

logistica”

El lider de la Camara Maritima y Portuaria de Chile (Camport) ana-
n

liza el escenario al que se enfrenta la industria portuaria

cwnal

Sefiala que “los desafios se concentran en materias como seguridad,

eficiencia, operatividad 24-7

la eficiencia de la industria maritima-
portuaria y la logistica. Esto implica di-
versificar la infraestructura y fortalecer
su integracion equilibrada en el territorio.
Estos avances no solo permitirdn en-
frentar los desafios actuales, sino tam-
bién impulsardn la economia nacional al
reforzar su capacidad exportadora y su
competitividad global.

JQué caracteriza el actual escenario
maritimo-portuario que estd
viviendo Chile?

El escenario maritimo-portuario chileno
se caracteriza por enfrentar desafios sig-
nificativos y oportunidades de transfor-
macién. Si bien el pafs cuenta con una po-
sicién sélida en el comercio internacional,
la logistica terrestre requiere una urgente
modernizacién, en especial el sistema fe-

en los puertos y ley de cabotaje”

rroviario. El dltimo informe del fndice de
Desempefio Logistico (LPI, por sus siglas
en inglés), que evalda la eficiencia y efec-
tividad de los sistemas logisticos, muestra
un descenso significativo en la posicién
de Chile. Actualmente, el pafs ocupa el
tercer lugar en América Latina y el puesto
61 a nivel mundial. En 2018, sin embargo,
Chile se encontraba en el puesto 34 anivel
global, lo que demuestra que nos estamos
quedando atrds en estos aspectos.

éCudles han sido los mayores desaffos
qué estd sorteando este sector?

Los desafios se concentran en materias
como seguridad, eficiencia, operativi-
dad 24-7 en los puertos y ley de cabota-
je. Hace cinco afios no imaginabamos el
nivel de penetracién del crimen organi-
zado en Chile. La cadena logistica esta
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sufriendo ataques permanentes a ca-
miones, instalaciones portuarias y re-
cintos de almacenamiento portuario.
El tercer turno (nocturno) de camiones
fue suspendido inicialmente debido al
conflicto social, y posteriormente, por
la pandemia, fundamentalmente por
razones de seguridad. No es aceptable
que por cuestiones de seguridad tenga-
mos puertos con limitaciones operativas
en su conectividad. Los puertos operan
24/7, y todos los contenedores que lle-
gan al puerto finalmente se movilizan,
pero al concentrar la llegada y salida
de carga en solo dos turnos, en lugar de
tres, se crean ineficiencias en la gestién
logistica. Con respecto a la nueva ley de
cabotaje, consideramos que es un buen
proyecto, en el sentido de que reconoce
que cualquier contenedor que ingresa a
Chile, ya sea lleno o vacio, es siempre
un contenedor de comercio exterior y
no estd sujeto al concepto de cabotaje. Si
una nave no puede atracar en San An-
tonio por razones climaticas y lo hace
en San Vicente (Biobio), en la medida en
que se siga considerando como un con-
tenedor de comercio exterior una nave
del mismo itinerario podria recoger los
contenedores en otro viaje y depositar-
los en el destino original en San Antonio.
Esto se debe precisar adecuadamente en
la redaccién de la ley. Finalmente, re-
sulta fundamental que se actualicen los
estudios de maniobrabilidad para ajus-
tar los parametros operacionales y au-
mentar con ello las horas Utiles para la
operacion.

¢Como debe prepararse esta industria
para potenciar su desarrollo y superar
los obstdculos?

En la medida que los puertos sean mas o
menos eficientes en su operacion se va a
condicionar la competitividad de nues-
tro comercio exterior. Los puertos son
importantes en si mismos y, mas alla de
eso, son el escenario para realizar una
enorme variedad de negocios en trans-
ferencia de carga, en importaciones, ex-
portaciones, entre otros.

En materia de sostenibilidad, nuestros
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“Se debe integrar mas tecnologia en las operaciones y coordinar mejor la cadena logistica”

“El escenario maritimo-portuario chileno se carac-
teriza por enfrentar desafios significativos y opor-
tunidades de transformacion”

socios han asumido este compromiso
como una responsabilidad social y am-
biental hacia las personas y el planeta.
Su estrategia se basa en satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer
las posibilidades de las generaciones
futuras, integrando factores ambien-
tales, sociales y de gobernanza en sus
operaciones y negocios. Bajo este enfo-
que, nuestros socios proyectan sus acti-
vidades a mediano y largo plazo, posi-
cionandose como parte de una industria
avanzada en la reduccién de gases de
efecto invernadero y en la transicién
hacia la carbono neutralidad, alineados
con los objetivos del Acuerdo de Paris
al que Chile estd suscrito. Ademas, la
industria evoluciona progresivamente
hacia procesos operativos mas limpios,
incorporando tecnologias y equipos que
minimizan tanto las emisiones como las
externalidades acusticas. Un ejemplo de
esto es el inicio del proceso de adopcién
de la electromovilidad.

JCudles han sido los avances de la

Politica Nacional Logfstico-Portuaria?
Al modificar una politica, es esencial
analizar primero los elementos que han
contribuido al éxito del sistema, y luego
identificar las dreas que pueden mejo-
rarse. Actualmente, uno de los puntos
criticos es la necesidad de integrar mas
tecnologia en las operaciones y coordi-

nar mejor la cadena logistica. Aunque se
discute ampliamente sobre nuevas in-
versiones, existe una gran oportunidad
de optimizar la capacidad y rendimiento
a través de una mayor eficiencia en los
procesos. Si bien la cadena logistica no
alcanza su mdaximo nivel de eficiencia,
hay un margen considerable para me-
jorar su capacidad mediante la opti-
mizacién; por ejemplo, recuperando el
tercer turno de camiones. Es prioritario
incrementar la seguridad en las rutas y
aplicar tecnologia avanzada para el se-
guimiento y monitoreo de la logistica.
Respecto del crimen organizado, hemos
pedido puiblicamente que ojald puedan
escanearse el 100% de los contenedores
sin afectar el flujo logistico. Para eso se
inicié una mesa de trabajo con Aduanas,
concordando que el principal riesgo de la
industria es la inseguridad.

JEstd siendo la tecnologia un factor
clave de crecimiento y modernizacién?
La implementacién de tecnologia es un
aspecto clave, pues los puertos requieren
optimizar procesos y aumentar la segu-
ridad. Existen tecnologias sofisticadas
de inteligencia artificial, de drones y de
comunicaciones que permitirfan mejo-
rar la eficiencia y seguridad de la cadena
logistica. Un ejemplo es el uso de inte-
ligencia artificial en los escéneres para
detectar carga sospechosa. /NG
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