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Arrau critica reforma de pensiones del Gobierno: “es una demanda ideol6gica”

.

JAVIER SALVO, ATON

“La clase politica
tenia una
responsabilidad y
esto era una
bomba de
tiempo”.

Por Sergio Saez F.

ds alla del tironeo por el desti-

no del 6% adicional que man-

tiene bajo tensién al mundo

politico, la reforma de pensio-
nes del Gobierno cuenta con otros nudos
adicionales en el parlamento.

El principal es la separacion de la in-
dustria, seglin explica a La Segunda el eco-
nomista y PhD de la Universidad de Pen-
silvania, Patricio Arrau.

El experto sostiene que el proyecto no
estd enfocado en mejorar las pensiones.

“Esta orientada desde hace muchos
anos a una demanda ideolégica por termi-
nar una industria que creo que le ha hecho
muy bien al pais para financiar el ahorro y
la inversién”, expone.

¢Qué plantea la reforma hoy?

Hoy las AFP invierten los fondos y se
relacionan con los afiliados. Pero la refor-
ma busca que la industria se divida en dos:
crear un ente ptiblico y monopdlico que
serviria de paraguas para el todo el siste-
ma, recaudando y pagando pensiones, co-
nocido como el Administrador Previsio-
nal (AP). Este recuadaria y pagaria pensio-
nes.

Por otro lado, estarian los organismos
que invertirdn los fondos de los cotizantes,
que operardn en base a licitacion por ad-
ministracién de stock de los fondos de los
trabajadores. Aqui podrin participar los
Inversores de Pensiones (IP) privados, que
serian los continuadores de las AFP. En
tanto, el oficialismo también tiene el anhe-
lo de generar un IP estatal, pero que fue
rechazado en la Camara.

Los tltimos Gobiernos no han logrado
cristalizar una reforma que mejore las
pensiones, a pesar que ya existe un didg-
nostico del por qué.

“Durante muchos anos nos hemos he-
cho los lesos. La clase politica tenia una
responsabilidad y esto era una bomba de
tiempo que se acumulaba. Se sabia que la
cotizacién era muy baja, las lagunas muy
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El economista analiza la propuesta

Arrau critica reforma
de pensiones del
Gobierno: “es una
demanda ideologica”

Sostiene que la discusion
ha perdido el foco y no
asegura competencia ni
bajos costos.

altas, tenemos un porcentaje muy alto de
trabajadores informales que no cotizan.
Todo debié haberse abordado, pero nos
demoramos demasiado tiempo en hacerlo
y llegamos a un debate para reformar el
sistema o mejorarlo donde hoy pierde el
foco”, comenta.

-3A su juicio por qué hay un desenfo-
que?

-Se pone el énfasis en una demanda
ideoldgica que solo intenta terminar con
las administradoras.

-Usted fue invitado por la Comision
Trabajo del Senado y dijo que separar la
industria era un error. ;Por qué?

-El Gobierno dice que habri enormes
economias de escala y que se generardn
ahorros de costos. Eso no es cierto, hay un
consenso de que las economias de escala
en administracién y soporte no ahorran
mis una vez que se llega hasta un millén
de afiliados. Por lo tanto, con 11,7 millones
de afiliados puede haber muchos actores
compitiendo, y eso generaria un costo efi-
ciente de administracion.

-Usted en su presentacion dijo que
este gran ente estatal monopélico como
el AP podria tener grandes complejida-
des. ;Cudles?

-El administrador previsional que se
propone como administrador tinico, seria
adjudicado en un proceso de licitacion a
10 anos. No solamente es soporte: es apo-
yo de administracion, también es el front
office de todos los afiliados. O sea todos
vamos a dejar de tener la posibilidad de
elegir un administrador que nos lleve
nuestras cuentas y vamos a estar obliga-
dos a tener este tinico administrador mo-
nopolico. Acd veo que hay enormes ries-
gos de implementacion, de gigantismo, de
burocracia.

-;Considera que un gran ente coor-
dinador puede sufrir problemas de esta-
bilidad?

-Se va a tratar de una empresa estraté-
gica, monopdlica, que va a enfrentar enor-
mes presiones, como ocurre con los servi-
cios estatales monopdélicos. Ademas, algo
que no se ha hablado mucho, es que cuan-
do ti invitas a un actor a hacer una pega
por 10 anos, eso resulta mds caro que tener
competidores de plazo indefinido.

-zLo dice por el plazo?

-Por ejemplo, tii te ganas la licitacién,
tienes que invertir en mejoras, en sucursa-
les, tienes que invertir en sistemas, en de-
sarrollo, en sistemas operacionales, tienes
que invertir en atencion, desarrollar los

En la propuesta del Gobierno,
como contraparte del Adminis-
trador de Pensiones (AP), se
encuentran los Inversores Previ-
sionales (IP). El Ejecutivo quiere
que exista competencia y haya
muchos interesados en partici-
par, sin embargo, Arrau dice que
existen una serie de aspectos
gue podrian inhibir la presencia
de oferentes que “disciplinen los
precios” favoreciendo a los coti-
zantes con bajas comisiones.
“Lo primero es que tenemos una
industria que cada afio esta
amenazada por la extincion. Esa
es una de las primeras barreras
de entrada”.

-, Y cree que se puede lograr
un acuerdo, si es que se propo-
ne una AFP Estatal para quie-
nes no quieren entregar sus
recursos a privados?

-Yo no le tengo miedo a esa op-
cion, si sirve para medir la legiti-
midad y permita que la gente
que no se siente a gusto entre-
gandole la plata a privados, que
se lo entregue a una AFP estatal.
Pero debera ser de giro tinico
-¢Y qué piensa de la figura de
un inversionista estatal, partici-
pando en las licitaciones por
stock de los fondos como el
que se rechazé en la Camara?
-Afortunadamente también ha
estado bastante consensuado a
nivel técnico, y entiendo que
dentro de los centros politicos
principalmente de oposicion, que
las licitaciones combinadas con
un actor estatal que va a las
licitaciones es imposible, ahi el
riesgo de estatizacion de fondos
seria muy grande.

sistemas de atencién al cliente, y todo eso
tienes que amortizar las inversiones en 10
anos, muchas de estas inversiones duran
mas de 10 anos, A medida que te acercas
al ano sexto, al afo séptimo, ya el incenti-
Vo a invertir es cero.

-Este ente piiblico o AP tendria que
recibir todas las cotizaciones de los in-
versores, que estin al otro lado de la in-
dustria. ;Cémo ve ese proceso?

-Los inversores privados y publicos
tendrian con llevar esos recursos y conci-
liarlos con el AP. Eso hoy estd muy optimi-
zado y funciona bien, las AFP lo hacen por
Previred, que atiende a servicios piblicos,
administradoras generales de fondos
(AGF) y lo hace a un muy buen costo. Si-
male la gestion de cobranza, esa también
hay que centralizarla. Tal vez el nuevo ad-
ministrador tendrd que crear un nuevo
Previred, pero como dice el dicho: Si algo
funciona, no lo cambies.

Ta

www.litoralpress.cl



