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La partida de Victor Hugo Puchi:

pionero de laindustria salmonera

El empresario patagonico fallecio este lunes a los 71 afios. Fundador y controlador de
Aqua Chile, junto a la familia Fischer, vendieron la empresa en 2019 a Agrosuper en
US$850 millones. Fue presidente de la asociacion de empresas del sector.

SOFIA ARAVENA

—A los 71 afios, el fundador de AquaChile y
pionero de la industria salmonera en el pafs,
Victor Hugo Puchi Acuiia, fallecid este lunes.
Lainformacion ladio a conocer el gerente ge-
neral de la empresa, Sady Delgado, a través
de su cuenta de Linkedin.

“Hoy fallecio Victor Hugo Puchi, fundador
de AquaChile, de la cual fue parte hasta 2019.
El fue uno de los pioneros de la industria del
salmon de Chile y artifice de su crecimien-
toydesarrollo. Dificil entender la evolucion
deesta industria sin la figura de Victor Hugo.
Un hombre sencillo, astuto, valiente, que
tenia un enorme carifio por Chile y sus re-
giones”, escribio Delgado.

Puchinacio el 2de junio de 1952 en Coyhai-
que. Estudio enuna escuela rural y luego in-
gresd a un colegio de curasitalianos. Cuan-
do estaba en tercero medio logré una beca
para estudiar en EEUU, y a su regreso estu-
dio Economia en la Universidad Catdlica.
Posteriormente, en 1983 volvio a EEUU, para
realizar estudios de posgrado en Chicago.

“Nunca habia salido de Aysén. Eraun hua-
so total. Fuiy fue un shock cultural y un es-
trés enorme, que me permitioé tomar opor-
tunidades a futuro”, dijo en su momento
Puchi en un foro con jovenes.

A su regreso a Chile estuvo en cargos geren-
ciales en distintas companias, como Qui-
fenco y lansa. Luego se transformaria en su
propio jefe en la industria salmonera.

Su circulo cercano lo definia comoun hom-
bre “sencillo, conversador y buen contador
de historias”, ademds de ser un defensor de
la naturaleza. Estuvo en contra del proyecto
HidroAysén y fue uno de los financistas lo-
cales del movimiento Patagonia sin Represas.
Puchi estaba casado y tenia cuatro hijos y
ocho nietos.

En 1988 ingreso al negocio salmonero por
casualidad, y luego tuvo el control de Aqua-
Chile- empresa que fundo en 1998- junto a
la familia Fischer, hasta 2019. En agosto de
2018 sorprendié al mercado al anunciar la
venta de laempresa a Agrosuper por US$850
millones.

“En1991, trabajaba en Quifiencoy quise se-
guir part-time. Como no me lo permitieron,
me fuia trabajar de lleno en los salmones. No
me he arrepentido”, comentd el empresario
anos atrds.

De la venta a Agrosuper el empresario pa-
tagonico recibio US$285 millones, debido a

que su participacion en la empresa era del
33,03%. Sutiempolodividia entre los salmo-
nesy su estancia en Aysén, donde tenia mi-
les de cabezas de ganado.

VIDA POST RETIRO

Tras desprenderse de AquaChile, Puchies-
tuvo retirado de la vida publica. Pero eso, se
encargé de aclarar en su momento, no sig-
nificaba que estuviera jubilado. “No, jubilar,
yo no. Que a lo mejor vaya a andar a un
tranco mds lento puede ser”, dijo en una
entrevista a Diario Financiero.

Un par de afios mds tarde, y entrevista con
Pulso, dio cuenta de su interés de que su in-
terés por la vida publica no se habia termi-
nado, al entregar una revolucionaria pro-
puesta para allegar recursos a las arcas fis-
cales: la venta de una parte de Codelco.

“Mi propuesta consiste en que en vez de se-
guir sacando fondos de las pensiones, tengo
la idea de que para financiar el gasto social
del Estado como consecuencia de la pande-

mia, en vez de sacar fondos de las AFP, el Es-
tado se financie vendiendo un porcentaje
de su posicion en Codelco, en el cobre, que
es hoy dfa laindustria que estd brillando, para
ayudar a los mds necesitados y traspasar
parte de esos recursos que se generen a los
ahorrantes para su vejez”, dijo en abril de
2021, cuando los giros desde los fondos pre-
visonales dominaban el debate nacional.

Una propuesta que, para él, podia ser eje-
cutada por un ente estatal, ante la reticencia
social hacia las administradoras de fondos.
“Si es que no hay confianza en las adminis-
tradoras AFP, por ejemplo, en este ente esta -
tal que administre estos fondos y que tenga
la participacion en Codelcoy gocen del pri-
vilegio de ser accionistasde la industria mas
potente que tiene Chile”, explico en ese en-
tonces.

GREMIOS LAMENTAN DECESO
Desde el Consejo del Salmén, entidad gre-
mial en la que participa AquaChile, expre-

saron su pesar ante el fallecimiento del fun-
dador de una de sus empresas socias.

“Como Consejo del Salmon, lamentamos
profundamente la muerte del fundador de
AquaChile, don Victor Hugo Puchi, pionero
y visionario en el crecimiento y desarrollo de
lassalmonicultura en Chile”, sefialaron. “Va-
loramos su compromiso con la industriay su
esfuerzo por convertirla en un referente na-
cional y mundial”, agregaron.

Por su parte, el presidente de SalmonChile,
Arturo Clément, destaco el rol que jugo Puchi
al mando de su entidad gremial, que cuenta
con 35 afnos de trabajo agrupando a s princi-
pales empresas productoras y proveedoras de
Salmon Atldntico, Cohoy Trucha en Chile.

“Como gremio, lamentamos profundamen-
te la partida de Victor Hugo Puchi, pionero
eneldesarrollo de la acuicultura en Chile, ex-
presidente de SalmonChile, un hombre vi-
sionario, de espiritu regionalista que traba-
jo por el desarrollo del sur del pafs y de su
querida Patagonia”, sefialé Clément.@
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