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“Soy optimista, 2024 deberia ser un buen afio”

antuvo el per-

fil bajo duran-

te un ano.

Tras 12 meses

instalado co-

mo presiden-
te de Vinos de Chile, Alfonso Undu-
rraga Marimoén accedi6 a hablar del
complejo momento que vive el ne-
gocio vitivinicola. El rubro vio una
caida de 21% en sus exportaciones
en 2023.

“Parti trabajando en vinos el afio
1992. Para mi, 2023 fue lejos el peor
de mis mas de 30 afios de vida labo-
ral. Fue stiper complejo y los niime-
ros hablan por si solos: volvimos alo
que exportamos en 2009”, reconoce
Alfonso Undurraga.

Sin embargo, el presidente de las
empresas productoras de vino cree
que las bodegas van a salir del com-
plejo momento. Apela a la historia
delavitivinicultura nacional, que ha
vivido ciclos negativos, para luego
volver a emerger en cuanto a ventas,
superficie e inversiones.

Undurraga es un apellido con
historia no solo en la industria, sino
también en el liderazgo de las orga-
nizaciones empresariales. Su pa-
dre, Alfonso Undurraga Macken-
na, fue presidente de la Asociacién
de Exportadores y Embotelladores
de Vinos de Chile entre 1977 y1979.
Antes, Pedro Undurraga F., su
abuelo, fue presidente entre 1947 y
1964 de la Fundacion Vitivinicola
de Chile, uno de los primeros gre-
mios vinateros.

Tras la salida de la propiedad de
la Vifia Undurraga hace casi dos dé-
cadas, la familia opté por seguir en
el negocio con la Vifia Koyle, que di-
rige enolégicamente su hermano
Cristobal, enlazona de Los Lingues,
en el valle de Colchagua. Alfonso pa-
ralelamente dirige una empresa de
vinos a granel.

“La historia del vino es de altos y
bajos. El afio pasado fue un momento
muy bajo, pero estoy convencido de
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ALFONSO UNDURRAGA MARIMON, PRESIDENTE DE VINOS DE CHILE:

“Soy optimista, 2024
deberia ser un buen ano”

Al cumplir su primer afio al mando del gremio, afirma que a pesar del impacto financiero por la brusca
baja de las exportaciones el afio pasado, el alza del délar y el repunte de las exportaciones en el inicio de
este afio impulsaran la recuperacion del rubro vifiatero.

EDUARDO MORAGA VASQUEZ
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que el vino va a salir mas fortalecido y
mejor de lo que estadbamos antes de
esta crisis. La caida genera impactos
duros, partiendo por vifias grandes
que son las que mas mueven laindus-
tria y eso chorrea todo para abajo:
desde trabajos a la demanda por in-
sumos. Sin embargo, en tiempos difi-
ciles buscamos acercarnos a los cole-
gas, hacer mas cosas en conjunto. El
afio pasado crecimos en cantidad de
socios. Pasamos los cien, estamos en
107", enfatiza Undurraga.

COMPLEJA SITUACION
FINANCIERA

—¢éEn qué pie financiero estan
las bodegas chilenas tras la cai-

66

Como estamos mucho
mas diversificados, si se
cae un mercado, lo
reemplazamos con otro”.

06

Estamos vendiendo
menos volumen en
Estados Unidos, pero a
precios mucho mas
altos”.

f

da de 21% en las exportaciones
en 2023?

—Es una situacién dura. Lo enca-
jo en el tema financiero en general.
La industria del vino nunca ha sido
una industria muy rentable.
¢Por qué? Porque hay gen-
te a la que no le importa
la rentabilidad.

Mi abuelo me decia
que “el gran proble-
ma que tenemos es
que mucha compe-
tencia no esta pen-
sando en la rentabi-
lidad ni en ganar pla-
ta al momento de en-
trar al negocio”. No

todo el mundo es asi o si no estarian
quebradas todas las empresas. Es
un problema endémico, profundo,
pero no solo aqui en Chile, sino en
todo el mundo.
Entonces el que el afio pa-
sado haya sido complejo
_ financieramente no es
algo nuevo en la in-
dustria del vino.
Ahora i, es duro pa-
ra los que vivimos
del negocio. Mi fami-
lia y muchos de mis
colegas sinecesitamos
rentabilidad.
Es parte de nuestra his-
toria. La industria

ha pasado por crisis mucho peores
de la que pasamos el afio pasado.
2023 fue un ano. Enla década de los
80, fueron casi diez afios de crisis y
estamos mucho mejor posicionados
hoy de lo que estdbamos en los 80.

—éPor qué esta mejor posicio-
nada que en esa época?

—En los afios 80 dependiamos
mas del 90% del mercado local. Se
nos cayé para la crisis del 81y por
varias cosas mas y se nos acabaron
los clientes, se nos acabd el mercado.
Hoy Chile representa mas o menos
20% de nuestras ventas, exporta-
mos el otro 80%.

Ademas, dentro de ese 80% tene-
mos muchisimos destinos. Como es-
tamos mucho mas diversificados, si
se cae un mercado lo reemplazamos
con otro. Tenemos muchas mas po-
sibilidades de movimientos de lo
que habia en los afios 80.

Por eso cuando la gente me dice
que esta crisis es mayor que la de la
década de los 80, por lo menos para
mi eso no es asi. Estamos a afos luz
de esa crisis. Hay que tener en cuen-
ta que en esa oportunidad el 90% de
las vifias cambiaron de mano. Es de-
cir, quebro la industria en general.
El afio pasado fue duro, épero quién
ha quebrado?

Lo estamos pasando mal, algunos
peor que otros, pero en general es
una industria sana.

AJUSTE DE SUPERFICIE
Incluso antes de la brusca baja

de las exportaciones de 2023, ha-

biavoces que sugerian que Chile te-

Undurraga destaca la flexibilidad de la industria del
vino chilena para enfrentar los cambios del mercado.

SERGIO ALFONSO LOPEZ

www.litoralpress.cl
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Muestra de vinos en China, un
mercado que se contrajo.

nia un exceso de oferta de uva vini-
fera, lo que explicabalos bajos pre-
cios para los agricultores. Con un
consumo de vino decreciente en el
mundo, laidea de arrancar viiedos
ha ido sumando adherentes.

—Para mi es un tema bien dolo-
roso. Soy viniatero de todalaviday
mi corazén me dice siempre ojala
aqui hay que plantar y tener mas
superficie de vifias y no arrancar.
Sin embargo, volviendo a la crisis
de los 80, también se produjo un
ajuste super importante de las
hectareas plantadas. Se arrancé
cerca del 50% de las hectareas pa-
ra vino. Luego llegamos a un peak
de 140 mil hectéreas. Hoy, segun el
SAG, estamos cerca de las 130 mil
hectareas. Para que el negocio sea
sustentable en el tiempo y econé-
micamente sano, lamentablemen-
te hay gente que va a tener que sa-
lir, hectareas que tienen que ser
arrancadas.

Hay hectareas que no son renta-
bles ni siquiera tocando el tema de
los precios. No son rentables por-
que no producen el volumen nece-
sario o porque estan plantadas en
zonas donde no deberian estar
plantadas.

Es una fortaleza de la industria
chilena: tenemos flexibilidad, he-
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Alfonso Undurraga Mackenna, su padre, y Cristébal, su hermano, en 2008, a poco de lanzar Vina
Koyle, en Los Lingues, valle de Colchagua.

mos visto en el pasado como las hec-
tareas suben y bajan.

Lamentablemente este es un mo-
mento de baja. Ojala que seamos lo
suficientemente agiles y hébiles pa-
ra sacar las hectareas que estan de-
mads y quedemos con las que son
econémicamente sustentables.

—¢éQué superficie de viiiedos
deberia tener Chile?

Es un tema stper complicado.
Lo hemos discutido fuertemente
en laindustria. Hay gente que dice
que son 100.000 hectareas, otros
dicen que un poco mas. Afortuna-
damente creo en la libertad de la
economia. Esto se va a ajustar en
forma natural, como sucedi6 en el
pasado.

No creo que sean muchas las hecta-
reas que sobran. Cuando llegamos al
punto de equilibrio, el ajuste es fino.

REPUNTE DE VENTAS EN
2024

—¢Se va a revertir la caida de
las exportaciones de vino en
20247

—Veobuenas sefiales. Partimos el
aflo bien y el délar nos ha ayudado
muchisimo. Es una cosa externa al
negocio, pero nosotros basicamente
vendemos en ddlares, pues el 80%
es exportacion, y el dolar alto es una

MAS QUE BUENO, BONITO Y BARATO

—En general, Chile sigue asociado al vino bueno,
bonito y barato. Por lo menos desde 2010 hay pro-
puestas de subir el valor promedio, épor qué esa

situacién no ha cambiado?

Mirando en el largo plazo, parti vendiendo en 1992 a
US$ 11a botella, US$ 12 la caja, cuando la Viia Undurra-
ga no era lo mas barato. Hoy como pais estamos en
US$ 30 como promedio. Fuera de eso, antes no se
exportaba ni un millén de cajas y ahora se exporta un

volumen mucho mas grande.

Espafa y Francia e Italia también venden vino bueno y

barato, pero ademas el caro.

Cuando partimos exportando, todos lo haciamos mas
0 menos al mismo precio. Hoy ves algunos actores
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muy buena noticia.

Por lo menos se estima que de
aqui a fin de afo el dolar va a estar
bien. Incluso si uno ve que va a bajar
mucho més, puede tomar forward,
seguros. 2024 deberia estar bien en
ese aspecto.

Ademas, las exportaciones de los
primeros cuatro meses del afio van
arriba 14% en volumen y 11% en va-
lor. Sile metemos el dolar a ese 11%,

que exportan barato, pero también tienes un Montes,
Errazuriz, Lapostolle, VIK. Son empresas que exportan
a un promedio de US$ 100 la caja y algunas también lo

hacen a U$1.000 la caja.

La mision de Vinos de Chile es vender vino caro. éEso
se va a lograr de la noche a la mafana? No, es un
trabajo de largo plazo, como lo hemos venido hacien-
do. Por eso pasamos de ser una organizacion de 14
vifias a una de mas de 100. La mayoria de ellas vende

vino caro. Cuando partimos el afno 90, no se podia.

Hoy podemos vender mas arriba, pero si no hubiéra-

mos vendido barato y mostrado que el vino chileno se

puede vender, un Montes o un Errazuriz a lo mejor no
estarian vendiendo.

Pedro Undurraga, su abuelo, fue uno de los
pioneros en exportar vino chileno.

VINOS DE CHILE

14%

en volumen
aumentaron
las exporta-
ciones en los
primeros cua-
tro meses de
2024

107

socios tiene
Vinos de Chile
en la actuali-
dad

es una situacion atin mejor que la
del afio pasado.

Hay otras sefiales en el mercado.
Los resultados de las grandes vifias
—que publican por obligacién sus
resultados— al primer trimestre
han sido buenos. Conchay Toro tu-
vo un excelente desempefio el pri-
mer trimestre, San Pedro Tarapaca
también logré un muy buen resul-
tado el primer trimestre. Santa Ri-
tafuelaexcepcion, pero mas por un
tema de ajuste contable, porque
sus ventas le subieron.

Alfonso Undurraga Marimén
agrega que aunque inicialmente en
la vendimia 2024 se cerraron con-
tratos a cerca de $100 el kilo de
uva, hacia el cierre de la cosecha el
valor subié a $150. “Claramente
hubo mas demanda de lo que se
proyect6 inicialmente. Por lo tan-
to, se tuvo que pagar un precio
50% superior. Son todas sefales
que apuntan hacia algo positivo.
Soy optimista, 2024 deberia ser un
buen afio. Un afio duro, de ajuste, y
de gente que lamentablementevaa

tener que arrancar vifiedos, pero
las sefiales apuntan a que salimos”.

BAJA EN CONSUMO
MUNDIAL

Las cifras de la Organizacién In-
ternacional de la Vifia y el Vino son
claras, el consumo mundial de labe-
bida tuvo una baja de 2,6% en 2023,
en una tendencia de contraccion
que ya lleva varios afos.

El presidente de Vinos de Chile
lo atribuye a una suma de factores.
El alza de costos, como los fletes
maritimos por la pandemia, obligd
a subir los precios de las botellas.
Advierte que el vino es un producto
que no tiene muchos saltos en los
precios. Si cambia mucho, la gente
se cambia de producto o espera a
que baje.

Undurraga agrega que en el ulti-
mo lustro las importaciones de Chi-
na bajaron casi 1.000 millones de li-
tros —basicamente lo que produce
Chile en una vendimia—reemplaza-
das por produccion local.

“India es un mercado que podria
absorber mucho vino. En poblacién
es mas grande que China. Sin em-
bargo, tenemos aranceles super al-
tos, cerca del 150%, lo que hace que
el vino chileno llegue a un precio
prohibitivo. Ese mercado va a ser
importante cuando se ajusten las ta-
sas, que es algo que va a pasar mas
temprano que tarde, pero después
hay todo un tema de costumbres, de
tradiciones que hay que trabajar.
También hay mercados como Africa
que estan tirando fuerte, en los que
Chile ha hecho muy poco y estamos
abordando ahora. Ademés busca-
mos seguir creciendo en el sudeste
asiatico”, afirma el presidente de Vi-
nos de Chile.

—Sin embargo, en un mercado
importante como lo es Estados
Unidos no hay mayores avances.

Claramente en Estados Unidos
Chile fue siempre bueno, bonito y
barato. Si uno mira las cifras, esta-
mos vendiendo menos volumen en
EE.UU,, pero a precios mucho més
altos, por lo que es un negocio mas
sano y rentable. Es lo que tenemos
que buscar como industria en el lar-
go plazo: vender poco y ojala caro.

Muchas bodegas individual-
mente trabajan mas al “bueno y al
caro” en Estados Unidos y con bue-
nos resultados.
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