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Isapres duplicaron su capital en cinco afios para enfrentar pandemia y congelamiento de precios

Isapres duplicaron su capital
en cinco anos para enfrentar
pandemiay congelamiento

de precios

Desde fines de 2018, cl capital de las aseguradoras subi6 de $ 237.014 millones a
$ 469.249 millones, segun cifras entregadas por la Superintendencia de Salud
mediante Ley de Transparencia. Consalud es la isapre que ha hecho los mayores
aumentos de capital. Le siguen Cruz Blanca. En la otra vereda se ubican Vida
Tres y Colmena, que no han incrementado su capital en este lapso.

MARIANA MARUSIC

—Las isapres del sistema privado de salud du-
plicaron su capital entre fines de 2018 einicios
dejulio de esteano, al pasar de $237.014 millo-
nes a $469.249 millones (unos US$500 millo-
nes) al 4 de julio de 2024.

Asi lo establecen las cifras entregadas por la
Superintendencia de Salud mediante Ley de
Transparencia, lasque consideran a lasseis isa-
pres abiertas que registran datos al menos des-
de 2018, y que, por tanto, excluyen a isapre
Esencial, perteneciente a la Corporacion Chi-
leno Alemana de Beneficencia (CCAB), contro-
ladora de Clinica Alemana, que inici6 opera-
ciones recién en 2022.

Eneste lapso, losmayores aumentos de capi-
talocurrieron en 2021 y 2022, Esto, consideran-
do que en 2019 dos isapres realizaron aumen-
tos de capital por $38.056 millones y en 2020
hubo una isapre que hizo un aumento de ca-
pital por $48 millones. En cambio, en 2021
dos isapres concretaron aumentos de capital to-
talizando $94.774 millones, en tanto que en
2022 fueron treslasisapres que elevaron su ca-
pital por $71.947 millones.

Luego, en 2023, hubo una sola aseguradora
privada que increment6 su capital por $10.340
millones: Banmédica. Y enlo que va de este afio,
de nuevo Banmédica es la unica isapre con un
aumento de capital, por $17.070 millones.

Al respecto, la gerenta de Altura Manage-
ment, Victoria Beaumont, sostiene que estos
“aumentos de capital coinciden con la politica
de congelamiento de tarifas o precio base” que
han enfrentado las isapres en los tiltimos afos.

Y lo explica asi: “Las isapres incrementaron
el capital para hacer frente a los gastos en pan-
demia. Esto, en el entendido que congelar el
precio base fue una politica para hacer frente
a la crisis sanitaria y las consecuencias econd-
micas en las personas. Se suponia que, termi-
nada la crisis, se podria volver a un régimen
normal, en el cual las isapres, en el marco de
la Ley 21.350 aprobada a fines del 2019, tenian
elmarco juridico dlaro para incrementarlos pre-
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cios base. No obstante aquello, se generan los
fallos generales de la Corte Suprema”.

Beaumont agrega que “hoy el escenario es
muy distinto, porque la deudase transforma en
ungasto adicional permanente, aditivoal gas-
to operacional. Un incremento de capital por
regla general responde a laidea de invertir en
un proyecto con proyeccion a mediano o cor-
to plazo. Hoy el escenario esincierto, sobre todo
con un nuevo proyecto de ley que deberia ser
enviado en octubre”.

Por su parte, el director ejecutivo del Institu-
to de Salud Publica de la UNAB, Héctor San-
chez, comenta que “todas las isapres en el pe-

riodo previo a la aprobacion delaley corta, sin
saber con certeza sobre el futuro del sistema,
tuvieron que hacer aportes de capital para
mantener la actividad hasta tener claridad so-
bre qué pasaria. Ahora que ya existe la ley cor-
ta, se sabe con mayor certeza las variables que
deberan considerar para evaluar aportes de
capital y, segtin eso, estin decidiendo si hardn
nuevos aportes o no”.

Sanchez afade que “se sabe que hay unrea-
juste garantizado de hasta 10% enoctubrey un
ICSA (Indicador de Costos de la Salud) para2025
con un techo mas alto, y ademds estdn calcu-
lando en detalle el impacto financiero de ladeu-
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da y de la incorporacion de la nueva tabla de
riesgo. Enbase a este conjunto de variables, los
duenios evaluarin la viabilidad de cadaempre-
say en base a eso, decidirdn si hacen nuevos
aportes de capital 0 no los hardn. Creo que ya
estamos en la ‘hora de la verdad’ y sabremos
prontamente si hay isapres que abandonaran
el sistema y saldrdn por quiebra o por otrome-
canismo. Asimismo, veremos aparecer nuevas
isapres. Sin embargo, el sistema politico ha in-
corporado una nueva incognitay es el proyec-
to dereforma que el gobierno debe ingresar en
octubre, lo cual es una nueva incertidumbre que
hara que evalien con mayor cuidado cual-
quier aumento de capital .

PORASEGURADORA

En todo este periodo, de fines de 2018 a la fe-
cha, Consalud es la isapre que por lejos acumu-
lalos mayores montos en aumentos de capital,
sumando $116.000 millones. La mayor parte de
ellos ocurriden 2021 ($90 mil millones), yuna
menor parte en 2022 ($26 mil millones). As,
la isapre paso de tener un capital de $15.295 mi-
llones al cierre de 2018, a $131.295 millones a
inicios de julio de este afio.

Le sigue Cruz Blanca, que totaliza $67.075 mi-
llones de incremento en cinco anos y medio.
La isapre controlada por el grupo inglés Bupa
registrd los mayores aportes en 2019, con
$35.163 millones. El segundo mayor aporte
ocurrio en 2022, con $27.138 millones. Y una
menor parte la sumo en 2021, con $4.774 mi-
llones.

Bastante mds atris se posiciond Banmédica,
completando aportes de capital por $27.410
millones, los que tuvieron lugar entre 2023 y
lo que va de 2024.

Luego se ubica Nueva Masvida, con aumen-
tosde capital que totalizan $21.750 millones. El
mayor aporte ocurrio en 2022 ($18.809 millo-
nes), luego en 2019 ($2.893 millones) y una me-
nor parte en 2022 ($48 millones).

Por su parte, lasisapres Colmenay Vida Tres
1o han hecho ningtinaumento de capital en los
ultimos cinco afios y medio.

En lo que respecta a isapre Esencial, registra-
baun capital de $80 millones en 2021. En 2022
hizo un aumento por $12.000 millones y en
2023 de otros $13.635 millones.

El exsuperintendente de Salud Patricio Fer-
nindez senala que, fundamentalmente, “lo de
Consalud y Cruz Blanca se explica porque en
algiin momento tuvieron un desequilibrio fi-
nanciero importante, que se genero a partir de
lanoreajustabilidad de los precios base, porla
aplicacion dela ley en pandemia, v porque tam-
bién tuvieron que asumir ciertos pagosimpor-
tantes, como por ejemplo, la licencia médica
preventiva parental (LMPP). Ademds, Consalud
particularmente, en 2019 no reajusté el precio
GES yesoya le generd un desequilibrio finan-
ciero importante, unidoa loque vino después.
Ellos, paramantener los indicadores legales en
cumplimiento, tuvieron que aumentar capital
en forma importante”.

En ese sentido, agrega que “en el caso de
Banmeédica, necesitaron aumentar capital para
mantener el cumplimiento de la exigencia le-
gal de patrimonio, a fin de no caer en incum-
plimiento”. @
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