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DIRECTORA LEGAL DE AEDILES:

Carmenmaria Poblete,
la abogada que articula el

reclamo de las controvertidas
minicentrales eléctricas

CESAR SOTTOVIA

iene 38 afios, trabajé en el es-

tudio Carey y termind espe-

cializdndose en temas de

energia. Carmenmaria Poble-
te es hoy directora legal de Aediles, la
empresa que opera los proyectos de
BlackRock en el sector de Pequefios
Medios de Generacién (PMGD), o mi-
nicentrales que no superan los 9 MW
de capacidad.

Es muy energética y tiene un ca-
rdcter fuerte, dicen conocidos en la
industria, pero ha sabido explicar y
bajar a nivel “mads ciudadano” un te-
ma que resulta bastante drido para
varios de los actores del mundo poli-
tico. Los PMGD son una fuente de
generacién controversial por estos
dfas, ya que muchos grandes genera-
dores que no participan de este rubro
de centrales renovables menores en
capacidad critican que todo el siste-
ma eléctrico deban subsidiarlo para
que ellos obtengan un precio estabi-
lizado y su negocio flote.

Manifiestan que si realmente todos
los propietarios detrds de estos gene-
radores fueran pequefios, se entende-
ria la queja. No es el caso, dicen. Cues-
tionan que el sistema realice transfe-
rencias a un segmento donde varios de
los involucrados, entre ellos grandes
fondos de inversién, poseen amplias
espaldas financieras.

Por otra parte, el Gobierno estd em-
pecinado en obtener, por la via de una
reduccién de los ingresos de este tipo
de centrales, unos US$ 150 millones
para costear una fraccién relevante del

El recorte de ingresos que busca el Gobierno
para este segmento de la industria eléctrica (PMGD)
es una dimensién de los problemas, por los cambios

a las reglas del juego. Pero grandes generadoras

no estdn de su lado.

subsidio a hogares vulnerables afecta-
dos por las alzas de la luz. El proyecto
de subsidios eléctricos, liderado por el
ministro de Energfa, Diego Pardow,
apunta a un potencial universo de 4,7
millones de hogares beneficiados.

El orden de la queja

En esta polémica, Poblete, dicen en
susector, haordenado posturasa tra-
vés de los dos gremios que aglutinan
alos PMGD: GPMy Acesol. “Ella béa-
sicamente logré en un inicio reunir a
muchas empresas que tenfan los mis-
mos dolores para efecto de poder co-
ordinar una visién conjunta del sec-
tor PMGD, que en ese minuto no es-
taba siendo tomado en cuenta por
ningtn gremio. Logrd que dentro de
los gremios se canalizara esta voz a
través de Acesol y GPM. Lo impor-
tante fue que en los gremios estdba-
mos recién empezando a ver el tema,
y ella fue en paralelo juntando mu-
chas empresas y llevando esta visién
de las compainifas a las asociaciones
para que fuese prioridad y que se to-
mara como una bandera de lucha im-
portante (...). Tiene una muy buena
relacién con los personajes clave de

las firmas involucradas”.

Otros actores de esta industria dis-
crepan. Sibien sefialan que la ejecutiva
de Aediles ha jugado un rol en hacer
coincidir intereses y en contribuir de
una manera importante con ideas, in-
dican que era un tema que los gremios
(Acesol y GPM) tenfan bien claro que
habia que impulsar desde el principio.

Un asesor de las firmas que tienen
una participacién de mercado impor-
tante en PMGD agrega que todos los
viernes se retinen con cuatro a cinco
empresas del grupo de las que tienen
amplio respaldo financiero. En esta
instancia, manifiestan que Poblete es
la que mds interviene, da la pautay or-
dena los objetivos; no se queda en de-
talles. Incluso, aunque levantalavoz y
es muy directa, dada su capacidad de
hacer buenas migas y empatizar en lo
social, no genera anticuerpos en el
grupo. También es muy amiga de los
anglicismos.

Las reuniones ocurren en el marco
de una consultorfa que realiza la ofici-
na de Carlos Correa Bau, Qualiz. Esta
asesorfa habrfa sido propuesta por Po-
blete, afirman conocedores.

Pese a las gestiones y a poner el te-
ma en la palestra, en el Gobierno

avanzan en el recorte de las entradas
econdmicas a estos actores. Fue el
gran tema del Chile Day, sobre todo
en Paris, donde el Gobierno recibié
innumerables criticas por alterar las
reglas del juego.

Anivel gremial, en tanto, se hareco-
mendado a sus socios explorar argu-
mentos legales como la presencia de
una inconstitucionalidad o accién ex-
propiatoria por parte de la autoridad.
Distintas firmas de operadores extran-
jeros estarfan revisando individual-
mente los tratados comerciales que su
paifs de origen tiene con Chile para de-
tectar si se vulnera algtin punto.

Referentes femeninos

Carmenmaria Poblete es hija de
Carmen Lavanchy, miembro del gru-
po Mazapan, y sobrina de Patricia Po-
blete, fallecida exministra de Vivienda
de Michelle Bachelet.

Ella misma sefiala que creci6 rodea-
da de referentes femeninos.

Estudié Derecho enla UC (7% supe-

Carmenmaria Poblete, di-
rectora legal de Aediles.

rior de los graduados de su genera-
cién). Estudié un LL.M en Columbia
conBecas Chile. Trabajé en Carey, y en
Norton Rose en Washington DC.

Poblete tiene mucho interés en te-
mas de género, inquietud que canaliza
como miembro de WoomUp y de la
Asociacién de Mujeres en Energfa.

Estd casada, tiene dos hijas y le gusta
pasar su tiempo libre con su familia
haciendo paseos y leyendo.

Sus referentes en la industria de la
energia, cuentan cercanos, son la
presidenta de CIGRE Chile (Asocia-
cién Comité Chileno del Consejo In-
ternacional de Grandes Redes Eléc-
tricas), Katherine Hoelck, y Ana Lia
Rojas, directora ejecutiva de Acera,
el gremio de las renovables, al inte-
rior del cual hay distintas posturas
sobre los PMGD.

Sobre su involucramiento en el
mundo de la energfa, la ejecutiva re-
vela que “se dio por casualidad. Partf
trabajando en el grupo corporativo
de Carey, de ahf me cambié a recur-
sos naturales/energia. En Washing-
ton me enfoqué fuerte en project fi-
nance y a la vuelta trabajé mucho en
el drea de transacciones. Gracias a
eso, terminé en Aediles”.

Es fandtica de Star Wars. “Mi aficién
viene por mis hermanos, porque te-
niamos la trilogfa original en VHS y la
vefamos bien seguido. Pero se consoli-
dé con mi marido, que es realmente fa-
nético y me introdujo en el mundo de
‘Clone Wars’ y ‘Rebels’”. De la saga, se
queda con dos: “Es un empate entre
‘La venganza de los Sith’ y “El Imperio

contraataca’.
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