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Cinismo, hipocresia y sinceridad

nimoes, junto a todas las experiencias y metiforas que

hacen recordarlas y le dan forma, se constituyen en
la base en que se juega el vicio y 1a virtud en las relaciones en-
tre nosotros las persanas. Se trata de la “calidad” delacomu-
nicacion, de su honorable densidad o el deshonor que pue-
de acompanar un intercambio dominado por la hipocresia o
¢l cinismo. Asimismo, soncruciales en los procesosde nego-
ciacion, de bisqueda deacuerdos, de la exploracion en bus-
ca del bien comun, del triunfo de la ética.

En nuestras relaciones estan siempre presentes dos pala-
bras asociadas: la forma y el fondo. Cuando vivimos un sim-
ple o complejo proceso de acuerdo, por ejemplo, en el ambi-
to politico, en muchas ocasiones la forma se constituye en el
fondo. Si aceptamos que el fondo es aquello de lo que se ha-
bla y que la forma tiene que ver con como se dice o se expre-
sa lo dicho, las fronteras se hacen difusas, también contradic
torias. Imaginen un pais que frataa través de los actores per-
tinentes encontrar unarespuesta razonable, no perfectaola
“mas aceptable posible a la luz de variables esenciales a con-
siderar” sobre un asunto que los estudios de opinion pibli-
ca muestran como clave. Asi podria suceder que “la forma”
y sus incontables expresiones dane una construccion logra-
da con esfuerzo, disposicion, entrega, buena fe.

Otro asunto, que aparece como un fantasma, se conecta
con quién tiene “la culpa” de un resultado, de una compleji-
dad, de unretardo. Es un angelauto proclamadoque culpaal

E stas tres palabras y, por tanto, sus sindnimos y anto-

otro que, como condusicn, es un demonio. A veces en las so-
ciedades hay una propensitn a esta forma de mirar. Algo de
hipocresia emerge mezclada con cinismo. Puede ser una cons-
tructiva reflexion mirarse uno mismo, recordar quién esta li-
bre de pecado. Por eso es tan valorable elauténtico y profun-
do reconocimiento del error, no como una mera maniobra
elusiva. Los grandes lideres son recordados precisamente por
esta capacidad de elevacion, A mayor tiempo transcurrido, la
distancia puede ser también rica en valoracion.

Tal como ha habido y habra constructores de la sociedad que
han hecho historia como personas de Estado, que han marca-
doel progreso, el respeto, relevando el espiritu de servicio, ello
ha sido posible principalmente por la sinceridad de espirituy
palabra. El sentido de renuncia donde la nocion de limite es tan-
gible, Esas personas tienen costo de oportumdad, Estar en el i
derazgo implica compromisoy desapego. Dejar opciones de vi-
da reales para disponerse a la entrega a causas notables que tie-
nen una medida que es parte de valores superiores. Tal vezel
poder mas bello es el llamado poder de referencia, la valoracion
de las otras personas por ser artifices de confianza, competen-
tes, educadores, inspiradores. Ella, la confianza, sutil y delica-
da, subjetivamente apreciada, objetivamente mirada, constin-
ye el pegamento de las partes para alcanzar el todo. Dealli que
cuando se habla de cohesion el referentees la confianza mutua.
Laduda, la pérdidade confianza, ene costos sociales de enver-
gadura que pueden acompafiar negativamente a una sociedad
por anos en travesias que pueden ser dolorosas.
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